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Uskladivanje posla i obitelji tema je mnogih rasprava. Brojne studije
i informativne broSure bave se pitanjem strategija koje pojedinci
ili tvrtke mogu koristiti kako bi se pronasla ravnoteza izmedu
zahtjeva svijeta rada i skrbi za djecu.

S druge strane, nedovoljno je istrazeno pitanje diskriminacije
roditelja na radnom mjestu kao odgovorna njihove obveze skrbi za
vlastitu djecu i Zelju da to usklade s obvezama na radnom mjestu.
OsvjeStavanje o ovom vaznom problemu bila je tema projekta
,Parents@work: Mijenjajmo stav!“ (,Parents@work: Changing
Perceptions!®) u okviru kojeg je razvijen ovaj priru¢nik (informacije
o projektu mogu se pronadi na kraju poglavlja).

Parents@Work:
stajaliSta zaposlenika/ca i tvrtki

U sklopu projekta vodeni su dubinski intervjui s roditeljima koji su
dozivjeli diskriminaciju? te s tvrtkama koje se smatraju osvijeStenima
po pitanjima ravnoteZe obiteljskog i poslovnog Zivotas3.

Dubinski intervjui s roditeljima koji su dozivjeli diskriminaciju
pokazali su obrasce koji se pojavljuju u nekim kompanijama:
pretpostavlja se da roditelji koji nuzno moraju skrbiti o svojoj djeci
nisu jednako sposobni kao drugi/e zaposlenici/e. U slu¢aju majki to
je konkretno rezultiralo premjestajem na druga radna mjesta s nizim
placdamaiiliim nisu produzeni ugovori o radu. OCeve koji su htjeli uzeti
roditeljski dopust ili raditi nepuno radno vrijeme ,,poticalo” se da se
ipak odluce za rad na puno radno vrijeme ili za uzimanje neplacenog
dopusta.

S

Mauerer/Schmidt 2019, Wagner-Steinrigl 2019, Bergmann/Danzer/Schmatz 2014, Beham/Haller 2005.
2 Aufhauser/Bergmann/Pretterhofe/Sorger/Wagner-Steinriegl 2020, Ku€er Tkaléec 2020a

3 Bergmann/Reichert/Sorger/Wagner-Steinrigl 2020, Ku€er/ Tkal¢ec 2020b



Dakle, diskriminacija cesto pocCinje za vrijeme trudnode, a kasnije
moze ukljudivati uznemiravanje/mobing, pogorSanje radne
atmosfere, premjesStaj na radna mjesta s loSijim uvjetima pa
cak i otkaz ugovora o radu. lako su zene CeSce izloZzene ovakvom
postupanju nego muskarci, muskarci koji preuzmu obiteljske
obaveze ne zadovoljavaju percepciju ,muske’ stereotipne uloge te
su takoder diskriminirani.

Brojnaistrazivanjaisticu utjecajspola/rodairoditeljskog statusana
odluke o zaposljavanju#i ukazuju na to da su roditelji percipirani kao
manje aktivni i manje predani svome poslu od ostalih zaposlenika/
ca. Nasi razgovori s roditeljima koji su bili diskriminirani potvrduju
ove nalaze: ¢im zaposlenici/e dobiju djecu i skrbe se o njima - ili to
intenzivno planiraju — percipiraih se kao manje sposobneifleksibilne.
Dok se Zene automatski dozivljava kao manje sposobne i fleksibilne,
muskarcima se te osobine pripisuju u trenutku kada podnesu zahtjev
za roditeljski dopust ili rad s nepunim radnim vremenom. S druge
strane,drugidionasegistrazivanjakojisadrzirazgovorestzv. ,family-
friendly” poslodavcima demonstrira nastojanja tvrtki da roditelji ne
budu u nepovoljnom polozaju na radnom mjestu. Analizirani stavovi
ukazuju na to da je korporativna kultura vrlo vazna u stvaranju
otvorenog i podrzavajuéeg radnog okruzenja te da ju treba stvarati i
provoditi s najvise razine. Poslodavci Cesto vjeruju da se i majcinstvo
i oCinstvo mogu uskladiti s punim radnim vremenom. Isto vrijedi i za
rad s nepunim radnim vremenom, osim kada su u pitanju rukovodeca
mjesta. Stavovi su podijeljeni po pitanju vjestina koje zaposlenici/e
mogu razviti kao roditelji. Vedina poslodavaca takoder vjeruje da
roditelji imaju razlicite potrebe od ostalih radnika/ca, ali i da im oni
kao poslodavci izlaze u susret.

No, Cak i tvrtke koje vode racuna o obiteljskim obavezama radnika/
ca smatraju da postoje daljnje potrebe za informacijama, podrskom
i savjetovanjem jer s njihova gledista nije uvijek lako uskladiti ciljeve
tvrtke s potrebama uskladivanja posla i obitelji.

4 Fuegenetal. 2004



Vazan aspekt u ovom kontekstu je podizanje svijesti o diskriminaciji
roditelja (ponekad nesvjesnoj) i potrebi sagledavanja ovog problema
sa razlicitih stajalista.

Nesvjesna pristranost: nenamjerna
diskriminacija roditelja na radnom mjestu

Do diskriminacije obi¢no dolazi zbog predrasuda: na roditelje
se gleda kao na manje fleksibilne, manje produktivhe, manje
profesionalno uklju¢ene i kao na one koji izazivaju organizacijske
poteskoce poslodavcima zbog svojih roditeljskih obaveza. Prilikom
organiziranja posla (npr. zakazivanja sastanaka kasno poslijepodne
ili navecer) obveze brige o djeci, kao i druge privatne obveze roditelja
koji rade, Cesto se ne uzimaju u obzir. Promjena stavova tvrtki,
zaposlenika/ca i drustva opcenito je neophodna. To bi dovelo do
pozitivnije percepcije i smanjilo diskriminaciju roditelja na radnom
mjestu. Primjeri pokazuju razlic¢ite oblike diskriminacije s kojima
se zaposlenici/e suoCavaju. Nepravedno postupanje na radnom
mjestu Cesto je uzrokovano predrasudama prema roditeljima
i skrbnicima. Predrasude su unaprijed stvoreni stavovi i misljenja
prema odredenim drustvenim skupinama koji se cesto ne temelje
na vlastitim iskustvima. One proizlaze iz ¢injenice da se uvjerenja,
stavovi ili misljenja koja postoje u nasem drustvu preuzimaju
i prenose na pojedince bez provjere njihove istinitosti u stvarnosti.
Primjerice, ,,Majke su manje produktivne i fleksibilne®“ jedna je od
najcescih predrasuda s kojima se susrecu zene.

Ove predrasude nisu uvijek eksplicitne, ve¢ su ,nesvjesne“.
Znanstvenici/e govore o nesvjesnoj pristranosti (ili implicitnoj
pristranosti). Njusedefinirakaopredrasudeilineutemeljene procjene
u korist ili protiv jedne stvari, osobe ili skupine u usporedbi s drugom
na nacin koji se obi¢no smatra nepravednim. Mnogi/e istrazivaci/
ce sugeriraju da se nesvjesna pristranost javlja automatski dok
mozak donosi brze procjene na temelju proslih iskustava i okolnosti.
Kao rezultat nesvjesnih pristranosti, odredeni ljudi profitiraju dok se



druge kazZnjava. Nasuprot tome, namjerne predrasude definirane su
kao svjesna pristranost (ili eksplicitna pristranost).

Ove svjesna i nesvjesna umanjivanja vrijednosti roditelja kao
zaposlenika/ca obradene su u ovom prirucniku. Cilj mu je detaljnije
prouciti diskriminatorne prakse i stavove poslodavaca prema
zaposlenicima/cama s obiteljskim obavezama te posljedice istih
u svrhu smanjenja diskriminacija prema roditeljima.

Koji su postojeci dokazi
Pravobraniteljstva za jednakost

,Percepcija roditelja koji rade i trudnica bi se trebala promijeniti na
nacin dase prestanu smatrati opterecenjima za poslovanjeipostanu
dobrobiti za poslovanje. Uz to, iako je utjecaj na gospodarstvo
znacCajan, vazno je imati na umu da je rodna ravnopravnost
u zaposljavanju preteZzno moralni imperativ koji vodi do donosenja
odgovarajudih propisa te mora imati ulogu u njihovoj dosljednoj
primjeni. (Equinet/eHrc 2016).”

Rad razli¢itih Pravobranitelja/ica pokazuje da se roditelji, a posebno
Zene, suocavaju s diskriminacijom na poslus.

U 2016. godini, Pravobraniteljica za ravnopravnost spolova
Republike Hrvatske reagirala je u 26 slucajeva diskriminacije
temeljem prituzbi zbog povrede prava majki — 21% svih prituzbi koje
se odnose na podrucje rada, ukljucujudi i jednakost placa. U velikoj
vecini slucajeva pojedinacne prituzbe radi diskriminacije podnosile
su zene — 65% naspram 21% predmeta u kojima su prituzbu podnijeli
muskarci. U preostalih 8% predmeta, postupak je pokrenut po
inicijativi Pravobraniteljice, odnosno u 5,5% predmeta prituzbe su
podnijele skupine gradana koje se sastoje od osoba oba spola®.

5 Adamsetal.2016

6  lzvjesce Pravobraniteljice za ravnopravnost spolova Republike Hrvatske iz 2016.



Premaiskustvuaustrijskog Pravobraniteljstva za jednako postupanije,
slucajevi koji se ti¢u uskladivanja privatnog i profesionalnog Zivota,
uz pitanje jednakih plada i seksualnog uznemiravanja, Cine bitan
dio savjetodavnih usluga u podrucju rodne diskriminacije. GodiSnje
zabiljeze izmedu 70 i 80 slucajeva isklju¢ivo na temu diskriminacije
zaposlenika/ca koji skrbe o djeci. Medutim, ovo je samo ,vrh sante
leda“ jer se samo mali dio slucajeva prijavljuje ovom tijelu zbog male
veli¢ine ureda i niske razine svijesti o njegovoj nadleznosti. Stoga
se moze pretpostaviti da je puno veci broj roditelja u nepovoljnom
polozaju na radnom mjestu zbog svojih roditeljskih obaveza.

Vazno: podizanje svijesti i Sirenje pravnih
informacija

Rezultatianalize pokazalisudasveviSezenaprepoznajediskriminaciju
i krSenje zakona od strane poslodavaca, ali i da se muskarci koji se
Zele brinuti za svoju djecu suocavaju s diskriminacijom. Potrebno
je poraditi na informiranju i educiranju svih radnika/ca o njihovim
pravima, kao i poslodavaca o diskriminaciji te drugim poteskocama
koje roditelji dozivljavaju na radnom mjestu. Trebali bismo razviti
alate koji bi poslodavcima olaksali pruzanje podrske i fleksibilnost
u uskladivanju privatnih i profesionalnih obveza. Takoder bi trebalo
raditi na jacanju zakonodavnog okvira koji ureduje pitanje zastite od
diskriminacije i informiranju roditelja o njihovim pravima.

Nadalje, potrebno je kontinuirano informirati javnost o radu
Pravobraniteljice za ravnopravnost spolova te poticati radnike/ce
da se obrate ovoj instituciji za podrsku i zastitu. Najveci problem je
neprijavljivanje diskriminacije na radnom mjestu zbog nedostatka
informacija o pravima, nepovjerenja u pravni sustav i institucije
te straha od otkaza ili mobinga.

10



“Parents@work”: Changing Perceptions!”

Projekt ,,Parents@work: Mijenjajmo stav!“ u Austriji provodi L&R —
Institut za druStvena istrazivanja u suradnji s Pravobraniteljstvom za
jednako postupanje (GAW), a u Hrvatskoj CESI (Centar za edukaciju,
savjetovanje i istrazivanje) u suradnji s uredom Pravobraniteljice za
ravnopravnost spolova. Cilj projekta je saznati kojim su poteskocama
roditelji izloZzeni na radnom mjestu zbog svojih privatnih obveza skrbi
o djeci te na koji nacin uskladuju privatni i poslovni zivot.

Ciljevi projekta su sljededi:
Povecanje osvijeStenosti o (skrivenoj) diskriminaciji majki
i oCeva na radnom mjestu i u prijavama za posao medu radnicima/
ama i poslodavcima, kao i Sirom javnosti;
Razvoj novih strategija za potporu poslodavcima i radnicima/ama u
borbi protiv diskriminatornih praksii razvijanje novih alata u tu svrhu
(informativni materijali, radionice, videozapisi na YouTubeu) koji su
prilagodeni potrebama diskriminiranih osoba, kompanija i drugih
organizacija;
Podrska tijelima za ravnopravnost spolova i drugim savjetodavnim
organizacijama putem materijala i alata (poput videozapisa na
YouTubeu) za njihov savjetodavni rad te kroz aktivnosti podizanja
osvijestenosti.

Projekt je trajao od lipnja 2019. do rujna 2021. godine,
a sufinancirala ga je Europska komisija u sklopu Programa prava,
jednakosti i gradanstva.

Vise informacija te proizvedene materijale mozete pronadi na web
stranici projekta na adresi https://parentsatwork.eu.

"






Ovaj prirucnik rezultat je projekta ,Parents@work: Mijenjajmo

stav!‘

. Projekt je ukljucivao detaljne analize polozaja roditelja na
radnim mjestima, stru¢ne sastanke, sastanke uzajamnog ucenja s
relevantnim dionicima i pilot radionice na kojima je testiran materijal

ponuden u ovom priruc¢niku.

Priruénik mogu koristiti odgajatelji/ce, menadzeri/ce, ljudski
potencijali i svi koji se zele baviti pitanjima polozaja roditelja na
trziStu rada i u proceima zaposljavanja, uskladivanja privatnog
i profesionalnog Zzivota, postizanjem ravnopravnosti (posebno
ravnopravnosti na radnom mjestu) i jednakih mogudnosti na trzistu
rada.

Priru¢nik je osmisljen za rad s predstavnicima javnog, civilnog
i privatnog sektora te za rad s grupom do 25 ljudi radi bolje
u€inkovitosti i interaktivnog pristupa treninga.

Priru¢nik se moze koristiti za organiziranje edukativnih aktivnosti
i radionica na temu zaposlenih roditelja s naglaskom na interaktivan
pristup.

Pilot radionice su zbog pandemije koronavirusa organizirane online
s ciljem testiranja edukacijskih alata, a ukljucivale su predstavnike/ce
i radnike/ce javnih ustanova, poslodavaca, sindikata, predstavnika/
caakademske zajedniceiorganizacijacivilnog drustva. Treninzi mogu
ukljucivati sve ciljane skupine s kojima zelite raditi na povecanju
znanja i razumijevanja problema s kojima se suocavaju roditelji
i tematike ravnopravnosti spolova u podrudju rada.



Priruc¢nik zapocinje uvodnim teorijskim dijelom koji trenerima/cama
pruza pregled relevantnih pravnih informacija u Austriji i Hrvatskoj.

Zatim cete pronadi alate i metode. Prirucnik je podijeljen u Cetiri
teme, a to su:
proces zaposljavanja (rodni stereotipi i rodna diskriminacija),
pocetak roditeljstva i roditeljski dopust,
povratak na posao te
organiziranje ravnoteze izmedu posla i privatnog Zivota.

Svaka je tema usko povezana s problemom diskriminacije roditelja
na trzistu rada i podizanjem svijesti o ravnopravnosti spolova.
Svaki odjeljak zapocinje pozadinskim informacijama o temi o kojoj
se raspravlja. Po temama postoje alati i prakticne grupne vjezbe
s uputama koje mogu pomodi sudionicima/ama u razumijevanju
pitanja koja imaju izravan utjecaj na polozaj roditelja u procesima
rada.

Prirucnik takoder sadrzi poveznice na kratke videozapise koji se
mogu koristiti na treninzima koji su strukturirani kao viSednevni
program.

Na kraju priru¢nika nalazise upitnik koji se moze koristiti za evaluaciju
radionica/treninga.



Svrha ovog prirucnika je pruziti Citateljima/cama posebne alate
koje mogu koristiti u osmisljavanju treninga, a ocekivani rezultat
za polaznike/ce je pruziti im uvid u problem polozaja roditelja na
trziStu rada, kao i podiéi svijest radi boljeg razumijevanja drustvenog
konteksta rodne nejednakosti na trzistu rada. Rezultat je povecano
znanje i vjeStine polaznika/ca edukacije o postizanju jednakih
mogucnosti na trziStu rada za zaposlene roditelje, kao i poslodavaca
o stvaranju poticajnog i inkluzivnog radnog okruzenja prilagodenog
rodu/spolu.

%,



Pravni okvir
TS ]
i Hrvatskoj




Temeljni propis kojim se ureduje zasStita trudnica i roditelja
od diskriminacije u podrucju zaposljavanja i rada je Zakon o
ravnopravnosti spolova’ iz 2008. godine. Zakon sadrzi osnove
za zaStitu i promicanje ravnopravnosti spolova, kao temeljnih
vrijednosti ustavnog poretka Republike Hrvatske te definira i ureduje
nacin zastite od diskriminacije na temelju spola/roda, kao i stvaranje
jednakih mogucénosti za zene i muskarce.

Rodna diskriminacija podrazumijeva svako razlikovanje, iskljuCivanje
ili ograni¢avanje na temelju spola/roda kojima je ucinak odnosno
svrha ugroziti ili sprijeciti priznavanje, uzivanje ili koristenje ljudskih
prava te temeljnih sloboda u politickim, ekonomskim, drustvenim,
obrazovnim, kulturnim, gradanskimili drugim podrucjima temeljenim
na jednakosti muskaraca i zena.

Osim navedenog, Zakon zabranjuje diskriminaciju natemelju bra¢nog
i obiteljskog statusa, a posebno naglasava da se nepovoljniji tretman
Zena na temelju trudnode i majCinstva smatra diskriminacijom.

Zakonska definicija diskriminacije na temelju spola ukazuje na
podrudja u kojima se pruza zastita od diskriminacije. Posebno
poglavlje Zakona o ravnopravnosti spolova® dodatno razraduje
zastitu od diskriminacije u podrucju zaposljavanja i rada. Zakon
izriCito zabranjuje diskriminaciju u privatnom i javhom sektoru,
ukljuéujudi drzavna tijela, ucinkovito pokrivajuci cijelo trziste rada,
bez obzira na vrstu djelatnosti.



Zakon prepoznaje povezanost odredenih segmenata i procesa
u podrucju zaposljavanja i rada s povecdanim rizicima, a posebno
naglasava zabranu diskriminacije u odnosu na:

1. zahtjeve za zaposljavanje, samozaposljavanje ili obavljanje
profesionalne djelatnosti, ukljucujudi kriterije i zahtjeve za izbor
kandidata za odredena radna mjesta u bilo kojoj djelatnosti i na
svim razinama profesionalne hijerarhije,

2. napredovanje na poslu,

3. pristup svim vrstama i razinama obrazovanja, savjetovanje
o karijeri, strukovno osposobljavanje, dokvalifikacija i
prekvalifikacija,

4.  zapoSljavanje i radne uvjete te sva prava koja proizlaze iz rada
i temelje se na radu, ukljucujuci jednaku placu.

Zakonodavac prepoznaje povecane rizike diskriminacije u odnosu na
odredene karakteristike ili osobne okolnosti vezane za radnike, pa
tako zabranjuje diskriminaciju u odnosu na:

1, Clanstvo i sudjelovanje u udrugama radnika ili udrugama
poslodavaca ili u bilo kojoj drugoj profesionalnoj organizaciji,
uklju€ujudi privilegije koje proizlaze iz takvog ¢lanstva

2. uskladivanje profesionalnog i privatnog Zivota,

3.  trudnodu, porodaj, roditeljstvo i sve oblike skrbnistva.

S aspekta projekta ,Parents@work: Mijenjajmo stav!“ posljednje
dvije tocke imaju najvazniji antidiskriminacijski znacaj jer su izravno
povezane sa zaStitom zaposlenih trudnica, majki i roditelja.

Kako bi se osigurala provedba ovih zakonskih odredbi, kao neovisno
tijelo za suzbijanje diskriminacije u podruc¢ju ravnopravnosti
spolova, Zakon ureduje nadleznost i postupanje Pravobraniteljice za
ravnhopravnost spolova s ovlastenjem: primati prituzbe svih fizickih
i pravnih osoba osobe povezane s diskriminacijom u podrucju
ravnopravnosti spolova, pruzaju pomoc¢ svima koji su podnijeli
tuzbu zbog spolne diskriminacije u pokretanju sudskog postupka,
poduzimaju radnje za ispitivanje pojedinacnih prijava do pokretanja
parnice te provode mirenje i izvan suda postupak nagodbe uz



suglasnost stranaka. U obavljanju poslova iz svog djelokruga
pravobraniteljica je ovlastena izdavati upozorenja, prijedloge
i davati preporuke, a dotic¢ni subjekti duzni su pismeno obavijestiti
pravobraniteljicu o poduzetim mjerama i radnjama u skladu
s primljenim upozorenjima, prijedlozima i preporukama u roku
od najkasnije 30 dana.

Osim zastite djelovanjem institucije pravobraniteljice za
ravnopravnost spolova, svatko tko smatradamu je pravo povrijedeno
na temelju diskriminacije moze podnijeti tuzbu redovnom sudu
opce nadleznosti i zatraziti naknadu Stete. Stranka u postupku
duzna je iznijeti Cinjenice koje opravdavaju sumnju da je doslo
do diskriminatornog ponasanja, nakon cega teret dokazivanja da
nije bilo diskriminacije lezi na suprotnoj strani. Sudski postupci
u slucajevima diskriminacije hitni su, a osim na inicijativu stranke,
postupak se moze pokrenuti u zajednickoj tuzbi.

Osim Zakona o ravnopravnosti spolova, sastavni dio sustava pravne
zastite trudnica i roditelja od diskriminacije posebno je poglavlje
Zakona o radu?, koje uvodi zabranu nejednakog postupanja prema
trudnicama, zenama koje su rodile ili su dojenja i predvida prekrsajnu
odgovornost poslodavaca s visokim kaznama. Poslodavac ne moze
odbiti zaposliti Zenu zbog trudnode, niti zbog trudnode, rodenja
ili dojenja djeteta u smislu posebnog propisa ne moze joj ponuditi
izmijenjeni ugovor o radu pod nepovoljnim uvjetima.

Ako radnica osobno ne zahtijeva odredeno pravo predvideno
zakonom ili drugim propisom za zastitu trudnica, poslodavac ne
moze zahtijevati nikakve podatke o trudnodi niti uputiti drugu osobu
da to zatrazi.

Tijekom trudnode, koristenja rodiljnog, roditeljskog, posvojiteljskog
dopusta, rada s nepunim radnim vremenom, rada s nepunim radnim
vremenom radi pojacane njege i dojenja djeteta, dopusta trudnice



ili dojilje, te dopusta ili skracenog radnog vremena za skrb i njegu
djeteta s teskim smetnjama u razvoju ili u roku od petnaest dana od
prestanka trudnode ili prestanka korisStenja ovih prava poslodavac
ne moze otkazati ugovor o radu trudnici i osobi koja ostvaruje bilo
koje od ovih prava. Osim $to bi takvo ponasanje predstavljalo najtezu
povredu od strane poslodavca, takav otkaz bio bi niStavan ako je
poslodavac bio svjestan postojanja bilo koje od gore navedenih
okolnosti na dan otkaza ili ako je zaposlenik/ca obavijestio/la
poslodavca o postojanju bilo koje od gore navedenih okolnosti te
podnio/jela odgovarajuéu potvrdu od ovlastenog lijecnika/ce il
drugog ovlastenog tijela.

Nakon isteka rodiljnog, roditeljskog, posvojiteljskog dopusta,
dopusta za srkb i njegu djeteta s teskim smetnjama u razvoju
i obustave zaposlenja do trece godine djetetova Zivota u skladu
s posebnim propisom radnica koja je koristila bilo koje od tih prava
ima pravo vratiti se na poslove na kojima je radila prije ostvarivanja
tog prava i to u roku od mjesec dana od dana kada je obavijestila
poslodavca o prestanku ostvarivanja tog prava. Krsenje ove odredbe
ujedno je i jedno od najtezih prekrsaja od strane poslodavca.

Osim navedenog, trudnice, roditelji s djetetom do tri godine
i samohrani roditelji s djetetom do Sest godina uzivaju dodatnu
zastitu u odnosu na prekovremeni rad i rad u nejednakom trajanju.

Majcinska i roditeljska prava radnika/ca tijekom zaposljavanja
regulirana su Zakonom o rodiljnim i roditeljskim potporama
na temelju kojeg zaposleni ili samozaposleni roditelji imaju pravo na
rodiljni dopust, roditeljski dopust, rad s nepunim radnim vremenom,
rad s nepunim radnim vremenom zbog intenzivne skrbi, porodaj,
dopust za dojenje, dopust za trudnice ili radnice koja je rodila
ili doji, slobodan dan za prenatalni pregled, dopust ili rad s nepunim
radnim vremenom radi njege djeteta s tesSkim smetnjama u razvoju
i zaposlenje u mirovanju do trece godine djetetova zivota.



3.2 Pravni okvir u Austriji

U Austriji postoje zaStitni mehanizmi za majke u zakonima koji
se odnose na trudnocu i porodaj. Dodatno, roditelji (neovisno
o spolu) imaju pravo na roditeljski dopust, na posao s nepunim
radnim vremenom, kao i na zastitu od prestanka radnog odnosa.
Ocevi (od 1. rujna 2019.) imaju pravo na mjesec dana ,,prijevremenog
roditeljskog dopusta”".

Zastita majcinstva

Zaposlene trudnice imaju pravo na zastitu majcinstva,

kao i pripravnice i kuéne radnice.

Buduéim majkama nije dopusteno raditi tijekom posljednjih
osam tjedana prije datuma poroda (,,zastitni period“).

Ako postoji opasnost za dijete, majka moze prestati raditi ranije
ranije ako lijeCnik specijalist odobri otpustanje i za to pisanim
putem navede razloge.

Zastita majCinstva nakon poroda traje 8 tjedana.

U slucaju prijevremenog poroda, visSe poroda ili carskog reza,
razdoblje zastite nakon poroda je najmanje 12 tjedana.

Roditeljski dopust

Zaposlene majke i o¢evi imaju zakonsko pravo na roditeljski
dopust, pa odbijanje roditeljskog dopusta nije moguce.
Roditeljski dopust moZe se koristiti najmanje dva mjeseca,

a najvise do drugog rodendana djeteta.

Roditeljski dopust moze se podijeliti izmedu roditelja dva
puta, Sto znaci da su dopustena ukupno tri dijela roditeljskog

11 https://www.oesterreich.gv.at/themen/arbeit_und_pension/elternkarenz_und_

elternteilzeit.html Oesterreich.gv.at: (24.08.2021).
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dopusta (npr. majka/otac/majka). Svaki dio mora trajati
najmanje dva mjeseca.

Zastita od otkaza prestaje Cetiri tjedna nakon roditeljskog
dopusta.

Posao s nepunim radnim vremenom

Zaposlenici/e imaju pravo na rad s nepunim radnim vremenom
nakon rodenja djeteta pod odredenim uvjetima: ako su majka
ili otac zaposleni u tvrtki s viSe od 20 zaposlenih, bez prekida
najmanje tri godine, ispunjavaju se uvjeti za stecCeno je pravo
nha rad s nepunim radnim vremenom.

Pravo traje do djetetovog sedmog rodendana ili dulje ako dijete
kasnije krece u Skolu. Pocetak, trajanje, opseg i mjesto radnog
vremena moraju se dogovoriti s poslodavcem.

Ukoliko radnik/ca ne udovoljava ovim uvjetima, moze

se ugovoriti zaposljavanje s nepunim radnim vremenom
(ukljucujuci datum pocetka, trajanje, opseg i lokaciju) najvise
do Cetvrtog rodendana djeteta.

Dopusteno je paralelno koristenje skraéenog radnog vremena
od strane oba roditelja.

Posebna zastita od otkaza i otkaza postoji najviSe Cetiri tjedna
nakon djetetova Cetvrtog rodendana.

yMVjesec za tatu“
— Rani roditeljski dopust
za oceve (mjesec dana)
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Od 1. rujna 2019. svi zaposleni ocevi, ukljucujuci oceve
zaposlene javnom sektoru, imaju zakonsko pravo na odsustvo
s posla u zamjenu za placu pri rodenju djeteta.

Ocevi koji iskoriste prijevremeni roditeljski dopust

zasticeni su od otkaza.

Ocevi koji koriste ,,;mjesec za tatu“ mogu se prijaviti



za ,,obiteljski bonus“ u iznosu od 700 EUR.

Izvori: Elternkarenz (bma.gv.at) and Mutterschutz-Regelung | Arbeiterkammer

Sto je diskriminacija?

Diskriminacija je nejednak tretman koji nije opravdan i dovodi
u nepovoljan polozaj. Zakon o jednakom postupanju (njem.
Gleichbehandlungsgesetz) §titi od diskriminacije na temelju spola
(ukljuCujuci bracni status i djecu), etnicke pripadnosti, vjere,
ideologije, dobi ili seksualne orijentacije. Uznemiravanje takoder
predstavlja diskriminaciju.

Ako zaposlenici/e uzmu slobodne dane ili skraceno radno vrijeme
kako bi se usredotocili na roditeljstvo, to moze dovesti u nepovoljan
polozaj njihove poslodavce. lako je trudnoca povezana s bioloskim
spolom, a diskriminacija u ovom kontekstu pogada samo Zene, ocCevi
takoder mogu biti u nepovoljnom poloZzaju ako se odluce usredotoditi
na svoje roditeljske duznosti. Na primjer, ako oCevi najave da bi
htjeli uzeti roditeljski dopust, a zatim ih otpustaju iz tih razloga,
do diskriminacije dolazi kada se radni odnos prekine.

Zakonske odredbe
u Zakonu o ravnopravnost (izvadci)

§2. Cilj ovog odjeljka je ravhopravnost Zena i muskaraca.

§ 3. Nitko ne moze biti izravno ili neizravno diskriminiran u vezi s
radnim odnosom na temelju spola, posebno u odnosu na bracni
status ili djecu. To posebno nije dopusteno:
1. pri zasnivanju radnog odnosa,
2. priutvrdivanju naknade,
3.  priodobravanju dobrovoljnih naknada za socijalnu skrb

koje ne predstavljaju naknadu,

23



4.  kod osposobljavanja, dodatnog obrazovanja i prekvalifikacija,
5. uvezis napredovanjem u karijeri,

posebno u slucaju unapredivanja,

u odnosu na druge uvjete zaposljavanja,
7. pri prestanku radnog odnosa.

§12 Pravne posljedice krSenja zahtjeva za jednakim tretmanom

(1) Ako radni odnos nije zasnovan zbog krSenja uvjeta jednakog
tretmana iz § 3. br. 1, poslodavac je duzan podnositelju/ici zahtjeva
nadoknaditi financijski gubitak, kao i pretrpljeno osobno ostedenje.

(o)

(5) Ako zaposlenik/ca nije napredovao/la profesionalno zbog
krSenja zahtjeva za jednakim tretmanom prema § 3. br. 5,
poslodavac je duzan zaposleniku/ici nadoknaditi financijski gubitak,
kao i pretrpljeno osobno ostecenje.

(6) U slucaju krsenja zahtjeva za jednakim tretmanom prema § 3. br.
6, zaposlenik/ca ima pravo dobiti iste uvjete rada kao zaposlenik/
ca suprotnog spola ili na naknadu za financijski gubitak, kao i za
pretrpljeno osobno ostecenje.

(7) Ako je poslodavac raskinuo ili prerano otkazao ugovor o radu
zbog spola zaposlenika/ce ili zbog tvrdnji o ocito neopravdanim
zahtjevima prema ovom Zakonu ili ako je iz takvog razloga otkazan
ugovor o radu na probnom radu (§ 3. br. 7), razrjeSenje, otpustanje
ili otkaz ugovora o probnom radu mogu se osporiti na sudu.
Ako je ugovor o radu na odredeno vrijeme koji ¢e najavljeno biti
preinacen u ugovor o radu na neodredeno vrijeme otkazan jer mu
je dopusteno da istekne zbog spola zaposlenika/ce ili zbog tvrdnji
o oCito neopravdanim potrazivanjima prema ovom Zakonu, moze se
poduzeti pravne radnje kako bi se utvrdilo je li ugovor o radu trajan.
Ako zaposlenik/ca bude suglasan s otkazom, ima pravo na naknadu
za financijski gubitak, kao i za pretrpljeno osobno ostecenje. (...)



Savjeti Pravobraniteljstva
za jednako postupanje za skrac¢ene sate
u roditeljske svrhe

Ono Sto se takoder cesto moze dogoditi je da se, nakon Sto se vrate na
posao na nepuno radno vremen, roditelji suocavaju s loSijim radnim
uvjetima. To moze ukljucivati premjestanje na radno mjesto koje je
daleko ili udaljeno od mjesta boravka, neopremljenost potrebnom
radnom opremom ili onemogudavanje rada na rukovodedim
pozicijama. U takvim je slucajevima vazno nastojati razgovarati u
ranoj fazi, pribaviti pravne informacije, te takoder pojasniti da je
nuzno osigurati pravo na isti ili ekvivalentan posao. Izvorni ugovor
o radu u kojem su definirane duznosti i razina posla trebao bi se
mijenjati samo s obzirom na radno vrijeme i njihovo mjesto, ali ne i
na sadrzaj posla u sluc¢aju rada na nepuno radno vrijeme u roditeljske
svrhe.

Ocevi s ambicijama u skrbi o djeci zasluzuju ili pohvale i priznanja
(uzorni tata) ili ismijavanje i odbacivanje (,,slabi¢“, ,papucar®).
Neke tvrtke smatraju da se oCevi odlucuju na nepuno radno vrijeme
kako bi se osigurali od otkaza. Drugi vide probleme u svom radu
ako ,,i muskarci“ pocnu zahtijevati fleksibilnije radno vrijeme. Oni
zaposlenike/ce koji su roditelji opcenito dozivljavaju kao ,smetnju“
u radu. Medutim, oCevi imaju ista roditeljska prava kao i majke,
a mogu se pozvati i na Zakon o jednakom postupanju. Tvrtke bi
to stoga trebale smatrati uobicajenim i uspostaviti profesionalni
menadZment.

Savjeti Pravobraniteljstva za jednako
postupanje u vezi s trudnoéom
i pravima rodilja

Postoje posebni propisi koji Stite trudnice, a koji su regulirani
Zakonom o zastiti majéinstva. Zene ne smiju biti u nepovoljnom
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polozaju u vezi s trudnoc¢om (ili sumnjom na trudnodu); zabranjeno
je dati otkaz trudnici tijekom probnog rada. Ono $to se ponekad
dogada je da se ugovori na odredeno vrijeme, ponudeni s namjerom
pretvaranja u ugovore na neodredeno vrijeme, Cesto raskidaju nakon
Sto poslodavac dobije obavijest o trudnodi. U takvim slucajevima
Zakon o jednakom postupanju daje Zrtvama mogucnost da traze
ili financijsku odstetu ili uspostavu stalnog radnog odnosa.

Diskriminacija zbog trudnoce ili Cinjenice da netko ima djecu takoder
nije dopustena tijekom postupka podnosenja zahtjeva. Pitanja
o bracnom statusu ili djeci u nacelu nisu zabranjena, ali se ne smiju
postavljati na takav nacin da se mogu dozivjeti kao uznemiravanje
ili dovesti do nepovoljnih odluka za podnositelje/ice zahtjeva.
Opcenito, pitanja na razgovorima za posao uvijek bi se trebala
odnositi na zahtjeve ili osnovne uvjete doti¢nog radnog mjesta.
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Alati i metode
za podizanje
svijesti o
diskriminaciji



U sljede¢em odlomku nudimo alate i metode za podizanje svijesti
o diskriminaciji zaposlenih roditelja. Podijelili smo te alate i metode
u Cetiri teme u kojima se diskriminacija najviSe javlja. Te se teme
odnose na proces zaposljavanja, kada zaposlenici postaju roditelji
i zele iskoristiti roditeljski dopust, kada se zaposlenici zele ponovno
vratiti nakon Sto su uzeli roditeljski dopust i kako organizirati
ravnotezu izmedu posla i privatnog Zivota. U ovom odjeljku pronadi
¢ete osnovne informacije za obradu razli¢itih tema i alata koji
se mogu koristiti u postizanju cilja podizanja svijesti. Svi alati su
interaktivni s jasnom idejom da vecdina predstavljenih informacija
mora biti temeljena na osobnim iskustvima, uvjerenjima i stavovima
sudionika/ca. Ovom metodom sudionici/e se suocavaju s vlastitim
stereotipima koji iskusan voditelj/ica moze usmijeriti u dublje
razumijevanje problema. Vjerujemo da ova prakticna metoda u kojoj
vecina rezultata dolazi od sudionika/ca ima dublji u¢inak na kljucne
probleme i moguda rjesenja.

41 Procesizaposljavanja

Proces zaposljavanja kao aktivnost kojoj je cilj zadovoljiti potrebe
radnika/ca i tvrtke moze biti zahtjevan proces za pojedinca/ku,
ali i za tvrtku. Sa stajaliSta podnositelja/ice zahtjeva ovo moze biti
stresno i izazovno iskustvo jer se procjenjuju osobne vjestine, znanje
i vrijednosti dok je potreba za zaposlenjem vrlo velika te unosi stres
i nesigurnost u zZivot.

S gledista tvrtke to je administrativni proces koji mora biti dobro
organiziran, pripremljen i proveden. Vrijednosti tvrtke, opis posla
izadataka, potrebno znanjeivjestine susegmentiradnog mjesta koje
tvrtke moraju pripremiti kako bi privukle radnike/ce. Posao ¢e dobiti
najbolji/a radnik/ca, ali svejedno proces odabira mora biti dobro
pripremljen i izveden kako bi se pronasli najbolji ljudi za odredene
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pozicije. U sklopu ovoga projekta odlucili smo se za tvrtke koje Zele
postovati ili ve¢ postuju nacela rodne ravnopravnosti ili su rodno
osvijestene, Sto sve vedi broj poduzeca istic¢e kao svoju vrijednost.

Kako bi tvrtke postigle da budu rodno ravnopravne, vazno je
U procesu raspisivanja natjecaja za posao naglasiti kako je pojedino
radno mjesto otvoreno i za muskarce i za zene. U Hrvatskoj se to
moze dobro naglasiti jer hrvatski jezik prepoznaje i zenski i muski
rod u imenovanju zanimanja.

Takoder, ljudi Cesto u Zzivotopisu i prijavi za posao spominju svoj
bracni status, a neki Cak isticu da su roditelji, Sto nije vazno za
obavljanje posla. To daje informacije o obiteljskom statusu, koje
mogu izravno ili neizravno dovesti do diskriminacije, posebno zena,
jer se pretpostavlja da ¢e Zene biti odsutne s posla nakon poroda.
Ovo je vrlo osjetljivo podrucje privatnog i poslovnog Zivota koje
moze uzrokovati diskriminaciju u odlukama poslodavaca, svjesno
ili nesvjesno.

Za poslodavce je vazno da razumiju zakonske obveze i prepoznaju
dadiskriminacijamoze bitinenamjernaitemeljenanapredrasudama,
ali moze biti i namjerna Sto moze stvoriti loSe radno okruzenje.
Diskriminatorno ponasanje moze dovesti do potencijalnih tuzbi
ili drugih sli¢nih posljedica. Ono Sto se moze uciniti je rodna analiza
politika i praksi tvrtke te stvaranje politike jednakih mogucénosti koju
treba pratitiiocjenjivati kao dio redovitog organizacijskog planiranja.
Postoji mnogo alata za rodnu analizu koji se mogu koristiti prema
potrebama tvrtke.

Konkretno za proces zaposljavanja tvrtke moraju osigurati da je
radno mjesto jednako dostupno i muskarcima i Zenama. Nadalje,
na razgovorima za posao nije preporucljivo koristiti nedopustena
i diskriminirajuca pitanja, poput: Imate |i djecu? Kako planirate
uskladiti obiteljske obaveze s poslom? Tko se brine o vasoj djeci dok
radite? Jeste li u braku? Nemate djecu, ali ako ih budete imali, kako
planirate uskladiti svoje obaveze na poslu? Planirate li trudnocu?

30



Jeste li se spremni obvezati da nedete zatrudnjeti sljededih godinu
danaili vise?

Zaposlenici/e/ trebaju biti obavijeSteni o svojim pravima, a mogu
se i informirati o tvrtki za koju se prijavljuju. Priprema za intervju
s naglaskom na osobne vjestine i profesionalno iskustvo i znanje
najvaznija je prilikom prijavljivanja za posao. Sve Sto se odnosi
na obiteljski zivot i bracno stanje nije vazno za obavljanje posla
i ne treba se navoditi. Ako poslodavac tijekom razgovora za posao
postavlja pitanja o obiteljskom statusu, trudnoci, braku, roditeljskim
obavezama, podnositelj/ica zahtjeva mora znati da to moze dovesti
do mogude diskriminatorne prakse. U procesu prijavljivanja za posao
fokus treba biti na motivaciji za posao, viestinama i znanju koje osoba
donosi na radno mjesto i radnim uvjetima.

Za stvaranje pozitivnih praksi u procesu zaposljavanja predlazemo
sljedece alate za radionice.

Alat 1: Razgovor za posao

CILJ: podidi osjetljivost po pitanju rodne ravnopravnosti u procesu
zaposljavanja

§TO VAM JE POTREBNO: papir i olovke, pripremljena pitanja koja se
mogu koristiti tijekom razgovora za posao, dopustena pitanja i ona
diskriminatornog tipa

TRAJANJE: otprilike 60 minuta (5 sudionika/ca)

$TO TREBATE UCINITI:

Pripremite kartice s tipi¢nim pitanjima za intervju. Koristite i moguca
diskriminirajuca i opravdana pitanja. Primjeri pitanja su: Koja je vasa
motivacija za ovaj posao? Imate li djecu, a ako ne, planirate li ih
imati? Jeste li spremni ostati dulje na poslu ako posao to zahtijeva?
S kim bolje suradujete, Zenama ili muskarcima i za$to? Sto smatrate
svojom najvecom vjestinom i zasto? Jeste li vjencani? Imate li
iskustva u vodenju tima? Kako reagirate na pritisak i stres? Jeste i
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timski igrac? Imate li dobro razvijene komunikacijske vjestine? Jeste
liudani? Koliko vasa djeca imaju godina? Jeste li dostupni vikendom?
Cime, po vasem misljenju, najvise moZete doprinijeti nasoj tvrtki? ...
Zamolite sudionike/ce da zamisle posao iz snova i dajte im
nekoliko minuta da se pripreme za razgovor za posao,
razmisle o svome znanju i vjeStinama te da, u skladu
sa zamisljenim poslom iz snova, daju odgovore.
Svaka osoba u krugu kratko opisuje svoj posao iz snova.
Voditelj/ica dopusta sudioniku/ci da odabere nasumicne
kartice (na primjer iz kutije ili torbe) iz prethodno pripremljenih
pitanja i postavlja ta pitanja drugom/oj sudioniku/ci kao da je
na razgovoru za posao. Mozete postavljati i dodatna pitanja,
ali pobrinite se da svakom sudioniku/ci posvetite jednaku
koli¢inu vremena.
Dok sudionici/e odgovaraju, pratite Sto govore i kako to govore.
Promatrajte neverbalnu komunikaciju, a mozete biljeziti
i odgovore.
Nakon Sto su svi sudionici/e odgovorili/e, zapocCnite raspravu
o postavljenim pitanjima i odgovorima. Pitanja za raspravu:
Kako ste se osjecali? Jeste li uspjeli odgovoriti kako ste htjeli?
Mislite li da su pitanja bila to¢na? Imate li ideju da imate
postenu priliku? Koja su vam se pitanja svidjela? Koja ste
pitanja smatrali nebitnima?
Dodatna mogucnost: dopustite sudionicima da sami pripreme
pitanja za intervju za posao.

Alat 2: Nesvjesna pristranost
/ Vlak tolerancije

CILJ: podidi svijest o razlikama i stereotipima koje imamo o razli¢itim
drustvenim skupinama koji se takoder prenose na trziste rada i vode
diskriminatornoj praksi i postupcima.

S§TO VAM JE POTREBNO: list papira s dolje napisanim tekstom
i uputama za rjeSavanje zadatka, olovke za sudionike/ce.

TRAJANJE: 30 minuta
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STO TREBATE UCINITI: sudionicima/ama u grupi podijelite tekst
vjezbe i zamolite ih da procitaju upute i rijeSe zadatak. Ostavite im
deset minuta da dovrse zadatak.

TEKST:

U Zagrebu kupujete kartu za Eurail i ukrcate se na brzi vlak
pod nazivom “All Different, All Equal” (Svi drukdiji, svi jednaki),
koji putuje Europom od Zagreba do Moskve u trajanju od 15 dana.
Vlak je podijeljen u odjeljke i u svakom od njih nalazi se najmanje
4 putnika/ce. To znaci da morate dijeliti odjeljke s joS tri osobe.
Kada kupite kartu za vlak, dobit cete popis svojih potencijalnih
suputnika/ca, a zatim birate tri osobe s kojima biste najradije putovali
i tri osobe s kojima nikako ne Zelite putovati.

Zadatak: Odaberite tri osobe s kojima cete putovati i tri osobe
s kojima ne Zelite putovati.

-

Znanstvenica u bioenergetici koja putuje na simpozij
alternativne medicine

DJ iz Italije za kojeg se Cini da je financijski dobrostojedi
Afrikanka koja prodaje koznu galanteriju

Umjetnik, HIV pozitivan

Rom iz Madarske upravo pusten iz zatvora

Baskijski nacionalist koji redovito putuje u Rusiju
Njemacki reper s vrlo alternativnim nacinom Zivota
Slijepi harmonikas iz Austrije

© O s Db

UspjeSan poduzetnik podrijetlom iz unutarnje Dalmacije

Rumunjka srednjih godina koja nema vizu i u narucju drzi

jednogodisnje dijete

11.  Feministkinja iz Nizozemske

12, Skinhead iz Svedske

13. Profesor sa Sveucilista Harvard koji odlazi u Moskvu kako bi
odrzao predavanje na SveuciliStu Lomonosov

14. Navijac zagrebackog Dinama (BBB)/ nekog drugog
nogometnog kluba

15.  Prostitutka iz Poljske koja trenutno zivi u Berlinu

-
©
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16.  Francuski poljoprivrednik koji govori samo francuski
i ima koSaru punu sira

17.  Folk pjevac na pragu velikog uspjeha

18. Profesor ekonomskog i poslovnog fakulteta u Zagrebu
koji odlazi na studijsko putovanje u Finsku

19. Pomocnica pravobraniteljice za prava Zivotinja

20. Pretili burzovni posrednik iz Svicarske

21.  Svedenik koji putuje na novu poziciju u gradi¢ u austrijskim
Alpama.

Alat 3: SavrSen kanditat/kinja

CILJ: prepoznati stereotipe i predrasude

$TO VAM JE POTREBNO: oglasi za radna mjesta, isprintani ili prikazani
na projektoru, flip chart, markeri i olovke.

TRAJANJE: 30 minuta

S§TO TREBATE UCINITI: Podijelite sudionike/ce u manje grupe.
Svakoj grupi dajte jedno ispisano radno mjesto. Neka grupa raspravi
koji je savrsen profil za to radno mjesto i neka nacrta tu osobu. Neka
uz svoje crteze napisu sljedede: ime, dob, iskustvo, obrazovanje,
hobije i interese, obiteljsku situaciju. Nakon toga svaka grupa
predstavlja svoje radno mjesto i svog savrSenog kandidata/kinju
u plenumu. Evaluirajte i raspravljajte. Moguce teme za raspravu:
Zasto je ovo savrsen kandidat/kinja? Koje ste kriterije koristili?

Alat 4: SavrSeno radno mjesto

CILJ: prepoznati rodno osvijeStena radna mjesta

$TO VAM JE POTREBNO: oglasi za radna mjesta, isprintani ili prikazani
na projektoru, flip chart, markeri i olovke.

TRAJANJE: 45 minuta

STO TREBATE UCINITI: Podijelite sudionike/ce u manje grupe.
Svakoj grupi dodijelite jedno prinatano ili projicirano radno mjesto.
Neka sudionici/e rasprave o savrSenom profilu za radno mjesto.
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Neka onda rasprave hoce li ovo radno mjesto doista privuci savrsen
profil za prijavu na tu poziciju. Neka grupa zatim prepise, ako je
potrebno, radno mjesto. Nakon toga neka grupe predstave svoj rad
u plenumu. U raspravi se usredotocite na rodnu osvijestenost.

VIDEO:

Mrtva zona
https://www.youtube.com/watch?v=BFcjfqmVah8
Mrtva zona — prevladati stereotip
https://www.youtube.com/watch?v=6 ylevcJCPc
OpenYourWorld
https://www.youtube.com/watch?v=etlgln7vT4w&t=25s
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4.2 Roditeljstvo i roditeljski
dopust

Postati roditelj radikalna je promjena u privatnom Zzivotu. To moze
utjecati na prioritete i radne aranzmane ili potrebe i tvrtke bi to
trebale uzeti u obzir. Postoje tvrtke prilagodene obitelji i rodno
osvijestene tvrtke koje razvijaju strategije i mjere za pomoci podrsku
zaposlenima roditeljima (ili onima koji ¢e to postati). Uglavhom se
fokusiraju na organizaciju i uskladivanje privatnog i profesionalnog
zivota, ali analiza institucija pravobranitelja/ica pokazuje veliku
koli¢inu prituzbi zaposlenih roditelja, posebno majki. Mnoge
studije provedene u zemljama EU-a pokazuju da se zene na radnom
mjestu Cesto suocavaju s diskriminatornom praksom i postupcima.
Na primjer, trudnoda, prelazak s punog radnog vremena na nepuno
radno vrijeme, odlazak na bolovanje radi srkbi za djecu, koristenje
rodiljnog ili roditeljskog dopusta, odlazak na roditeljske sastanke,
sklapanje ugovora na neodredeno vrijeme te Cinjenice da su zbog
navedenog Yene manje pladene nego njihovi mugki kolege. Zene
koje postanu majke imaju vecu vjerojatnost da ce izgubiti posao
ili dozivjeti da njihova majcinska uloga ima negativan utjecaj na
karijeru. Stovise, ako ¥ena nikada nije izasla na trziste rada ili je na
neki nacin iskljucena s trzista rada, bit ¢e joj teze uéi na trziste rada
nakon $to postane majka.

S druge strane, muskarci koji odluce preuzeti ulogu skrbnika
u obitelji takoder se suocavaju s ovakvim ili slicnim diskriminatornom
praksama. Ne treba zaboraviti ni obitelji s jednim roditeljem koje
nemaju priliku podijeliti opterecenje vezano za kucanske poslove
i skrb o djeci.

lako su mjere za ostvarivanje ravnopravnosti spolova takoder
usmjerene na ocCeve i njihovo roditeljstvo, postoje osjetljiva pitanja
i stereotipi o ulozi musSkaraca u skrbi i odgoju djece. Poticanje
muskaraca na koriStenje roditeljskog dopusta rodno je prihvatljiva
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mjera koju tvrtka moZze provesti i na taj nacin mogu osigurati rodnu
ravnotezu i rodno osvijeSteno radno okruzenje. Svi roditelji imaju
vaznu ulogu u odgoju djece i sve bi trebalo poticati na preuzimanje
roditeljskih uloga. Takoder, vazan problem je razlika u pladama medu
spolovima koja je jedan od razloga zasSto se partneri odlucuju da
Zena uzme cijeli roditeljski dopust (placa oca obi¢no je veéa nego
plada majke).

Poslodavci su obi¢no zabrinuti oko izostanaka s posla.
Pitanja prekovremenog rada i posveéenosti poslu usko su vezana uz
roditeljstvo jer obitelj mnogima predstavlja prioritet i oduzima dosta
vremena. Medutim, roditelji nisu nuzno manje pouzdani i spremni su
obavljati svoj posao unatoc izazovima obiteljskog Zivota. Tvrtkama je
preporucljivo komunicirati sa svojim zaposlenicima/ama o mogudim
preprekama i potencijalnim rjesenjima. To ¢e pomodi u stvaranju,
podrsciipromicanjurodno osvijeStenog radnog okruzja. Druge mjere
unutar tvrtke za podrsku roditeljima koje rade mogu ukljucivati opciju
fleksibilnog radnog vremena, mogucnosti rada na daljinu, online
obrazovanje, online sastanke, stvaranje interne platforme za podjelu
i upravljanje zadacima, pruzanje treninga i mentorstva za zaposlene
roditelje te osiguravanje jednakih moguénosti za obrazovanje
o rodnim temama, posebno za osobe na rukovodedim pozicijama.
Takoder, svaki poslodavac trebao bi biti upoznat s pravnim okvirom
koji definira izravnu i neizravnu diskriminaciju na podrucju rada i o
tome treba obavijestiti svakog zaposlenika/cu.

U pocetku nismo razmisljali o mogucim kriznim situacijama poput
pandemije koronavirusa koja je 2020. duboko promijenila nas
osobni i profesionalni Zivot, a posebno rad roditelja s djecom u skoli.
Obrazovanje i posao prenijeli su se u nase domove, obitelj nam je
odjednom postala prisutna u radnom okruzenju i bilo je tesko
odvojiti poslovni i privatni zZivot. Mnoge studije u EU-u pokazuju
da su u navedenoj krizi Zene preuzimale vecinu tereta u razliCitim
aspektima radnog i privatnog Zivota. ViSe su se skrbile o obitelji
i troSile viSe vremena na obitelj i Skolovanje, bili su i zaposlene na
nesigurnijim poslovima u sektorima poput zdravstva, obrazovanja
i socijalnog sektora koji su teSko pogodeni krizom pandemije. Sve
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se viSe Zena suocavalo s rodno uvjetovanim nasiljem, a mnoge
7rtve bile su zarobljene kod kuée sa svojim zlostavlja¢ima. Sto se
tice profesionalnog zivota, radnih aranZzmana i ,,nove normalnosti“,
morali smo prilagoditi radne aranzZmane tijekom izolacije, kako
bi sprijecili iznimno nepovoljne posljedice na gospodarstvo.
Biti roditelj i radnik/ca u vrijeme krize bilo je i jos uvijek je vrlo
zahtjevnoiizazovno, pa bismo trebali biti svjesniimentalnog zdravlja
radnika/ca u tvrtkama.

Alat 1: Cetiri slu¢aja

CILJ: Osvijestiti i vjezbati antidiskirminacijsko ponasanje

8TO VAM JE POTREBNO: list papira s dolje napisanim tekstom,
flip chart, olovke i markeri

TRAJANJE: 30 minuta

8TO TREBATE UCINITI: Podijelite sudionike/ce u manje radne skupine,
podijelite tekst vjezbe sudionicima u grupi i zamolite ih da zajedno
rade na slucajevimaiodgovore na pitanja. Nakon Sto zavrse, zamolite
svaku grupu da predstavi svoj rad. Kad sve grupe predstave svoj rad,
mozete zapoceti raspravu.

Dolje cdete pronadi Cetiri primjera problema s kojima se tvrtke
i zaposlenici Cesto susrecu i za koje nije uvijek lako pronaci
zadovoljavajuce rjesenje.

TEKSTOVI ZA PRINTANJE:

Situacija 1:
Zamislite sljededu situaciju: mlada Zena dobila je posao vodenja
projekta unutar tvrtke (planirano trajanje 6 mjeseci s mogucnoscu
produzenja). Vrlo ste zadovoljni njezinim radom; nakon 2 mjeseca
objavljuje da je trudna.

Jeste li upoznati s ovom situacijom?

Kako biste se nosili s ovom situacijom? Kakvo je vase misljenje?
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Situacija 2:
Za rukovodede mjesto prijavljuje se majka troje djece (4, 6 i 10
godina). U prijavi ne spominje svoje troje djece, ali to svi znaju jer
radite u sektoru gdje se svi medusobno poznaju.
Jeste li upoznati s ovom situacijom?
Kako se nosite sa svojim znanjem na razgovoru za posao? Kakvo
je vase misljenje?

Situacija 3:
Situacija uvasem poduzecu bila je dosta napeta. Nakon nekoliko loSih
financijskih godina, situacija se odjednom poboljSava, sviimaju puno
posla, prekovremeni rad se gomila za neke kljuéne zaposlenike/ce.
Jedan od tih klju¢nih zaposlenika najavljuje da ¢e njegova partnerica
roditi dijete za dva mjeseca i inzistira na tome da dijele roditeljski
dopust. Htio bi za pola godine na Sest mjeseci otiéi na ocinski dopust.
Jeste li upoznati s ovom situacijom?
Kako biste se nosili s tim? Kakvo je vase misljenje?

Situacija 4:
Vodite veliku tvrtku. Korporacijski pristup je da su uskladivanje posla
i obitelji vazne vrijednosti. Medutim, jedan voditelj odjela poznat
je po tome Sto otezava zivot zaposlenicima/cama koji imaju djecu.
Posebno negativno gleda na roditeljski dopust i rad s nepunim
radnim vremenom za oceve. Osim toga, voditelj odjela jedan je od
najboljih zaposlenika koje moZete zamisliti.

Jeste li upoznati s ovom situacijom?

Kako biste se nosili s tim? Kakvo je vase misljenje?

Nekoliko op¢ih pitanja na kraju
Kakvu vrstu korporativne kulture smatrate vaznom kako bi se svi
osjecali ugodno i bili produktivni?
Postoje li naCini za prevladavanje negativnih stavova pojedinaca
prema roditeljima?
Smatrate li da je potrebno pozitivnije prikazivati roditelje kako bi se
suoCili s manje poteskoca? Na primjer, u smislu uocavanja njihovih
specifi¢nih vjestina ili ¢injenice da su lojalniji zaposlenici/e?
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Alat 2: Rodno osvijeStene mjere u tvrtki

CILJ: Razumjeti kako funkcioniraju tvrtke prilagodene rodnim
razlikama

§TO VAM JE POTREBNO: Papiri, flip chart, olovke u bojama
TRAJANJE: 45 - 60 minuta

STO TREBATE UCINITI? ? Podijelite sudionike/ce u male grupe.
Recite im da su zaposlenici/e izmisljene tvrtke. Mozete odabrati
vrstu tvrtke, na primjer (sportska i fitnes oprema, lanac
hotela, racunovodstveni servis i sl.) Svaka grupa ima zadatak
osmisliti 5 do najviSe 10 mjera, na temelju vlastitih iskustava
ili potreba, na jednu ili viSe (ovisno o broju grupa) sljededih tema:
Proces zaposljavanja, Osposobljavanje i napredovanje, Uznemiravanje
na poslu, Uskladivanje obiteljskog i profesionalnog Zivota, Roditeljski
dopust. Grupe moraju funkcionirati kao odjel za ljudske resurse
i osmisliti mjere koje ¢e stvoriti rodno ravnopravne procese i mjere
za osiguranje dobrobiti zena i muskaraca u njihovoj tvrtki. Dajte im
20—30 minuta da osmisle mjere, a nakon toga svaka grupa predstavlja
svoj rad. Dajte im vremena za razmisljanje o kreiranim mjerama
i provedite raspravu u plenumu.

VIDEO:
https://www.youtube.com/watch?v=NNbQLLKEMVg L&R
https://www.youtube.com/watch?v=_HhDHrgpUog&t=109s L&R
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4.3 Reintegracijai povratak
s roditeljskog dopusta

Vazno je da poslodavci imaju na umu da svaka osoba ima set vjestina
i sposobnosti kojima moze doprinijeti razvoju kompanije. Uobicajena
je situacija da ljudi, uglavnom ZzZene, privremeno napustaju trziste
rada kako bi se u potpunosti posvetili roditeljskoj ulozi. Nakon
nekog vremena ti ljudi Zele ponovno udéi na trziste rada. Istrazivanja
pokazuju da tvrtke nerado ponovno postavljaju te ljude na radno
mjesto s kojega su otisliili ih ne Zele zaposliti bududi da neko vrijeme
nisu bili aktivni kao zaposlenici/e, Sto ih zbog nedostatka radnog
iskustva, azuriranih znanja o tehnoloskom napretku ili njihove dobi
¢ini manje pozeljnim na trzistu rada. Ono S$to treba napomenuti je
da u slucaju povratka na posao nakon dopusta vecina europskih
zemalja ima stroge zakone koji Stite zaposlenika/cu koji/a je tek
postao roditelj.

S druge strane, roditeljima proces reintegracije nakon povratka
pada tesko i zahtijeva vrijeme prilagodbe te podrsku kolega/ica.
U sklopu izvjescéa o istrazivanju ,Iskustva roditelja — diskriminacija
na radnom mjestu“ koje je napravljeno u okviru ovoga projekta
u Hrvatskoj, zaposlenici/e navode negativhe komentare/mobing
i nerazumijevanje potreba roditelja; prelazak na manje povoljno
ili slabije placeno mjesto i onemogucavanje napredovanja; prestanak
radnog odnosa kao najéeSée manifestacije diskriminacije il
negativnih iskustava. U Austriji su mnogi diskriminirani zaposlenici/e
izgubili svoj profesionalni polozaj i bili primorani raditi na loSijim
pozicijama koje ¢esto ne odgovaraju njihovoj razini kvalifikacija i/ili su
iskusili mobing. Ostali radnici/e su dobili otkaz ili su se morali suociti
sa smanjenjem prihoda. Na kraju je vecdina njih morala promijeniti
svoje radno mjesto nakon Sto su se suprotstavili diskriminatornoj
praksi.

Nedavna studija ,,Nakon roditeljskog dopusta: Poticaji za roditelje
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s malom djecom da se vrate na trziSte rada“ (“After parental
leave: Incentives for parents with young children to return to the
labourmarket”) nudi moguca rjesenja poslodavcima.
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2020/658190/
IPOL_STU(2020)658190 EN.pdf

,Poslodavci mogu koristiti Siroki raspon programa za pomo¢
roditeljima s malom djecom pri povratku na posao. Ove mjere
ukljucuju: (i) trening za napredovanje u karijeri ili za povratak na
posao za zene koje se vracaju nakon rodiljnog dopusta; (ii) odredeni
stalni kontakt s roditeljima na rodiljnom dopustu kako bi ostali u toku
s razvojem tvrtke Sto bi im ublazilo stres po povratku na posao; (iii)
odredbe o skrbi za djecu i moguénosti dojenja naradnom mjestu koje
pomazu roditeljima da bolje usklade posao s obiteljskim obavezama
(Sto nije uvijek izvedivo); i (iv) podrzavanje muskaraca koji odlaze
na roditeljski dopust (putem dobro placenog dopusta ili dodatnog
odmora izvan zakonskih zahtjeva i isticanja takvih muskaraca za
primjer u organizaciji). Dokazi ukazuju na to da politike koje poticu
povratak na posao (neovisno o postotku) uzrokuju viSu razinu
produktivnosti, efikasnije iskorisSteno radno vrijeme i udio roditelja
koji se vracaju na posao. Tvrtke koje pruzaju dodatne mjere imaju
velike koristi od ovog ucinka. Razina podrske nadredenih i voditelja/
ica moze utjecati na povratak radnika/ca na radno mjesta. Isto tako,
izgleda da su kvaliteta posla, uvjeti rada i organizacijska kultura
na radnom mjestu vazni ¢imbenici u poticanju ili ograni¢avanju
raspolozivih poticaja za povratak na posao - kako u smislu prakse
koju nudi poslodavac, tako i politike usvojene na nacionalnoj razini‘.

Alat 1: Mix and match

CILJ: razvijanje svijesti o razliitosti zaposlenika/ca te razumijevanja
da svaki zaposlenik/ca doprinosi poslu

S§TO VAM JE POTREBNO: Pripremljeni kratki profili zaposlenika/ca,
karakteristike i opisi

TRAJANJE: 60 minuta
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STO TREBATE UCINITI? :
Podijelite sudionike/ce u grupe.
Osmislite oglas za radno mjesto (na primjer: pomocdnik/ca
menadzZera u logistici).
Svaka grupa dobiva pripremljeni kratki profil zaposlenika/ce
(na primjer: 22 godine, tek diplomirao/la, bez djece; 25 godina,
2 godine iskustva u istoj tvrtki, 1 dijete od 3 mjeseca; 32 godine,
5 godina radnog iskustva u 3 tvrtke, 2 djeteta u dobi od 5 i 9;
45 godina, 5 godina iskustva, ali nisu radili zadnjih 15 godina,
3 djece u dobi od 14, 16, 18).
Grupe bi trebale nadopuniti profil svojim idejama kako bi
stvorili_e pricu o dodijeljenoj osobi.
Na ljestviciod1do 5 grupaocjenjuje Sansu da njihova osoba bude
zaposlena (1 — bez Sanse za zapoSljavanje i 5 — sa sigurnoscu da
¢e biti zaposlena.
Kvalitete i vjeStine koje odjeli za ljudske resurse obicno traze
od kandidata/kinja:

X odgovarajuce za posao X razmisljanje
radno iskustvo x  Cesti korisnici/e o rjeSavanju

x odanost drustvenih mreza problema
poduzecu X menadzerske x vjestine

X spremnost vjestine upravljanja
na ucenje x timskiigrac/ica kriznim

x mogli bi uzeti x organizacijske situacijama
dopust za brigu o vjestine x analiticke
djeci X razvijene sposobnosti

x motivirani za nove komunikacijske X vjestine
korake u karijeri vjestine pregovaranja

x prate najnovije x kreativno X
trendove vezane razmisljanje

Grupe pripisuju ove kvalitete i vjeStine svom profilu kad god je to
za njega relevantno ili poznato o njemu.

Vratite se ocjenjivanju. Sada kada je profil ispunjen kvalitetama
koje voditelji/ce ljudskih resursa traze od kandidata, mijenja
li grupa svoje misljenje u izvornoj ocjeni o tome koliko ce lako
odredeni profil pronadi posao.
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Svaka skupina mora dati do 3 izjave zasto bi ili ne bi zaposlila
svoj profil.

Na plenumu razgovarajte o rezultatima. Posebno obratite
pozornost na profil 45 -godiSnje osobe sa zastarjelim
profesionalnim iskustvom. Je li grupa uzela u obzir njegovo/
njezino obiteljsko i Zivotno iskustvo?

Alat 2: Podudaranje potreba

CILJ: pronaci ravnotezu izmedu potreba poslodavaca/ki i potreba
zaposlenih roditelja

$TO VAM JE POTREBNO: Flip chart

TRAJANJE: 45 minuta

STO TREBATE UCINITI? :

Podijelite sudionike/ce u dvije grupe. Jedna grupa su poslodavci/
ke. Druga skupina su zaposlenici/e koji se planiraju vratiti na posao
nakon roditeljskog dopusta.

Grupa poslodavaca definira Sto tvrtke mogu ponuditi kako bi
olaksale reintegraciju nakon povratka na posao. Grupa zaposlenika/
ca definira svoje potrebe i zelje.

Opcija 1: na jednoj plocCi su zapisane potrebe zaposlenika/ca.
Na drugoj ploci zapisana je ponuda poslodavaca/ki. Na plenumu,
za svaku potrebu cijela grupa pokusava pronadi mjeru koju su stvorili
poslodavci. Ako se ne pronade podudaranje, grupa u cjelini trebala
bi smisliti mjeru.

Opcija 2: Zaposlenici/e imenuju svoje potrebe jedan po jedan.

Svaku potrebu ili Zelju zaposlenika/ca poslodavci/ke pokusavaju
uskladiti s mjerom do koje su dosli u grupnoj raspravi.
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4.4 Organiziranje radnog
vremena

Organiziranje radnog vremena roditeljima nije lak zadatak pogotovo
kad su djeca vrlo mala. Za uskladivanje radnih obveza s obiteljskim
obvezama danas su potrebne dodatne vjestine organizacije posla
i upravljanja vremenom.

Tema postizanja ravnoteze izmedu privatnog i poslovnog Zivota
bila je jako vidljiva tijekom pandemije koronavirusa. Roditelji su
radili od kuce, skole i vrtici bili su zatvoreni, a najvedi dio tereta
pomaganja djeci u Skolskim obavezama snosili su njihovi roditelji.
lako jos nemamo tocne podatke, postoje jaki pokazatelji da je vecina
odgovornosti za brigu o djeci pala na zene - one su vecinski brinule
i o djeci i o kucanstvu. Dodatni problem bio je stres i pritisak
uzrokovan boravkom u zatvorenom prostoru $to je ostavilo posljedice
na mentalno zdravlje i roditelja i njihove djece.
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Bez obzira na pandemiju, ova tema uvijek je bila u fokusu zaposlenih
roditelja, a najvecdi problem s kojim se suocavaju roditelji, posebno
Zene, je organiziranje i upravljanje vremenom za nekoliko razli¢itih
zadatakaiobveza,jerseunasemdrustvujosuvijekvedinomzenebrinu
o djeci i obitelji. Zbog toga su vise izloZzene mogudoj diskriminatornoj
praksi kao radnice, upravo zato $to su manje dostupne poslodavcima
te se smatra da zbog brige o djeci i obiteljima nisu u mogucénosti
obavljati kvalitetan posao.

Uskladivanje odgovornosti oko skrbi za druge i profesionalnih
obveza izazov je za Zene koje postaju majke u gotovo svim
zemljama OECD-a. (Babies and Bosses - Reconciling Work and Family
Life: A Synthesis of Findings for OECD Countries, OECD Publishing, Paris, 2007)
Zapravo, zene unutar obitelji vode mnogo vise brige o djeci, starijim
osobama i osobama s invaliditetom od muskaraca, a takoder su i
odgovornije za kuc¢anske poslove. Tradicionalne rodne uloge dovode
do podjele kuéanskih poslova/odgovornosti i skrbi oko djece i drugih
¢lanova obitelji. lako se obrasci rodnih uloga unutar obitelji postupno
mijenjaju, prvenstveno zbog financijske odrzivosti i profesionalnog
angazmana koji imaju i Zene i muskarci, zene i dalje najvise vremena
provode u obavezama koje se odnose na obitelj i vodenje kuéanstva.

Govoreci o potrebama koje zaposleni roditelji imaju u odnosu na
druge zaposlenike/ce, nasa analiza pokazuje da vecina poslodavaca
u Hrvatskoj prepoznaje kako roditelji imaju razliite potrebe od onih
koji nisu roditelji. Vrsta podrske koju vecina ispitanih poslodavaca
pruza u svojim tvrtkama u svrhu postizanja ravnoteze izmedu posla
i Zivota jest razumijevanje drugih kolega/ica i poslodavca u pogledu
planiranja godisnjih odmora, odrzavanja sastanaka itd., kao i rad od
kuceifleksibilni radnisati. Misljenja tvrtki o razumijevanju roditeljske
uloge u kontekstu radnih vjestina i sposobnosti koje roditelji mogu
razviti zbog svoje roditeljske uloge su podijeljena. S tim u vezi, nesto
viSe od polovice tvrtki vjeruje da zaposlenici mogu steci nove radne
vjestine jer su roditelji. Najcesée se spominju upravljanje vr.emenom,
multitasking i strpljenje, kao i sposobnost noSenja sa stresom,
prilagodljivost i rjeSavanje problema.
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Poslodavci u Austriji svjesni sumnogih potreba zaposlenih roditelja.
Jedna od glavnih potreba zaposlenih roditelja koje prepoznaju je
njihova Zelja za fleksibilnim modelima radnog vremena, na primjer
nuznost razli¢itih modela fleksibilnosti, ustupci poslodavaca u vezi
s planiranjem godi$njih odmora ili vaznih obveza, kao i mogucénost
rada s nepunim radnim vremenom. U vezi s fleksibilnim radnim
vremenom, zaposleni roditelji takoder smatraju pouzdanost
odrzavanja sastanaka vaznom za omogucavanje ili optimizaciju
koordinacije profesionalnih i obiteljskih aktivnosti. Daljnje
prepoznate glavne potrebe zaposlenih roditelja su mogucnost rada
od kuce, individualizirana ponuda skrbi za djecu tijekom praznika
i opcenito, vise razumijevanja od strane poslodavca u kontekstu
pitanja uskladivanja obaveza.

Anketirani poslodavci naveli su niz ve¢ postojeéih mjera koje se
provode kako bi se zadovoljile gore navedene potrebe zaposlenih
roditelja. Osim fleksibilnih modelaradnog vremena, mogucénostirada
od kude, ustanova za brigu o djeci i osjetljivog pristupa izazovima
roditelja koji rade, neki poslodavci provode i mjere za informiranje,
daljnju obuku i podizanje svijesti o uskladivanju obaveza. Kao daljnja
strategija za podrsku roditeljima koji rade takoder se razmatraju
i dobrovoljne revizije ravnoteze izmedu privatnog i poslovnog
Zivota: kroz ovaj postupak neki se poslodavci automatski poticu da
identificiraju i odgovore na potrebe roditelja koji rade.

Iz ankete koju smo proveli u projektu poslodavci su naveli sljedece
preporuke iideje za ,,savrsenu tvrtku:

U Hrvatskoj:

1. Interni postupci s jasnim mjerama i mogucim oblicima rada
za roditelje, ali ne na teret radnika/ca koji nisu roditelji.

2.  Podrzavajuce radno okruzenje te povjerenje kolega/ica,
uglavnom menadzera i osoba na rukovodecim pozicijama
u kompaniji.

3. Ugovori na odredeno vrijeme su problematicni,
posebno za Zene.
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4.  Fleksibilno radno vrijeme i satnice. Djecji vrtic ili slican objekt
unutar tvrtke u koji roditelji mogu dovesti svoju djecu tijekom
radnog vremena.

5.  Provodenje politike nediskriminacije, posebno majki,

Sto se odrazava na place i napredovanje.

6. Solidarnost i razumijevanje kolega/ica u teskim vremenima

kao Sto je to bilo za vrijeme lockdowna.

U Austriji:
Idealna politika tvrtke definirana je na sljedeci nacin:
1. komunikacija oci u oc€i, kultura uvazavanja, jednak tretman

zaposlenika/ca,
2. aktivnaiuzajamna komunikacija izmedu uprave i zaposlenika/ca,
3.  koriStenje kolektivne inteligencije svih ukljucenih, otvorenost
za optimizaciju i daljnji razvoj,
4.  transparentno i razumljivo donoSenje odluka i praksa.

Osim toga, prevladavanje negativnih stavova prema zaposlenim
roditeljima takoder se smatra vaznim ciljem za bolju kompatibilnost
obitelji i karijere. Negativni stavovi mogli bi se prevladati,
primjerice, naglasavanjem kompetencija zaposlenih roditelja.
Prema intervjuiranim poslodavcima, to prije svega ukljucuje dobro
upravljanje vremenom, visoku otpornost, sposobnost reagiranja
u svim situacijama, izrazene vjestine rjeSavanja problema, visoku
otpornost na stres i staloZzenost te dobre vjestine obavljanja vise
zadataka istovremeno. Opdenito, takoder je imperativ aktivno
smanjivanje negativnih predrasuda kroz komunikaciju s tvrtkom
i podizanjem svijesti o kompatibilnosti obitelji i posla medu svim
zaposlenicima/ama.

Alat 1: Radni dan Zene i muskarca
CILJ: podici svijest o pitanju ravnopravnosti Zena i muskaraca u
privatnom i profesionalnom zivotu

S§TO VAM JE POTREBNO: opisi obitelji koje pripremate unaprijed,
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flipchart, markeri
TRAJANJE: 45 minuta

STO TREBATE UCINITI? Podijelite sudionike/ce u manje grupe
od 4 do 6 osoba. Dajte svakoj skupini zadatak da izradi dnevni
raspored (od budenjado odlaska naspavanje) za sve odrasle u obitelji,
prema opisu obitelji koji je grupa dobila na ved pripremljenom listu
papira. Nakon Sto grupe ispune opise, mogu ih prezentirati drugima
i moze se zapoceti rasprava.

Alat 2: Vi ste glavni

CILJ: stvoriti razliCite mjere za uskladivanje posla i obitelji
$TO VAM JE POTREBNO: flipchart, markeri
TRAJANJE: 45 minuta

§TO TREBATE UCINITI? Podijelite grupu u 3 ili 4 manje grupe. Svaka
grupa mora iz svoje perspektive formulirati glavne probleme
i rjeSenja u vezi s uskladivanjem posla i privatnog Zivota. Prva
grupa predstavlja udrugu roditelja. Druga grupa predstavlja udrugu
poslodavaca/ki. Treca grupa predstavlja parlamentarni odbor.
Cetvrta (potencijalna) grupa predstavlja neko lokalno upravno
tijelo (npr. gradska skupsStina, Zupanijska skupstina). Na plenumu
svaka grupa predstavlja svoje strategije i mjere. Zatim svaka grupa
vrednuje mjere drugih grupa, ne na temelju osobnog misljenja, ved
kao predstavnici/e grupe kojoj pripadaju. Nakon toga u raspravi
mozete izraditi glavni plan koji sagledava sve razliCite pozicije.

VIDEO:

https://www.youtube.com/watch?v=HB3xM93rXbY

World’s Toughest Job

https://www.youtube.com/watch?time continue=194&v=St1dQfYOTEM

Equality — Gender Equality Ombudswoman
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Primjeri
slucajeva

iz istrazivanja
u Austriji

i Hrvatskoj




Ovo su neki od slucajeva prikupljenih tijekom nasih istrazivackih
aktivnosti u Austriji i Hrvatskoj i mogu se koristiti kao primjeri za rad
na podizanju svijesti o temi i unutar radionica.

Slucaj br.1

Slucaj br. 1 bio je zaposlen na rukovodecem polozaju kada je svome
nadredenome rekao da Zeli skratiti tjedno radno vrijeme s punog
radnog vremena na 30 sati kako bi provodio viSe vremena sa svojim
djetetom, Sto je njegovo zakonsko pravo po austrijskom ;Zakonu
o roditeljima s nepunim radnim vremenom®. Nakon Sto je osjetio
prve znakove diskriminacije, poput ugovaranja termna s klijentima
iskljucivo u doba dana, $to mu je onemogucavalo provodenje vise
vremena s djetetom, smanjio je svoje tjedno radno vrijeme na 9,5
sati tjedno. Tada je zapoceo mobing. Kad je odbio ponudu svog
nadredenoga da ponovno poveca tjedno radno vrijeme nakon pet
teskih godina mobinga, situacija je potpuno eskalirala, a sugovornik
se za pomoc¢ obratio Pravobraniteljstvu za jednako postupanje
iRadnojkomori.Toje pogorsalosituacijunaradnom mjestuidovelodo
ozbiljnih zdravstvenih problema. Suocivsi se s ovom situacijom, nije
vidio drugu moguénost osim da napusti posao bez ikakve naknade.
Stoga se obratio sudu uz podrsku Radne komore i Pravobraniteljstva
za jednako postupanje. Slucaj nije bio okoncan u vrijeme kada je
intervju obavljen. Sugovornik je dokumentirao mobing protokolima
i zvu€nim zapisima pa se ¢ini kako bi mogao dobiti slucaj.

Slucaj br.2

U slucaju br. 2, zaposlenica se htjela vratiti s kradeg roditeljskog
dopusta na skraceno tjedno radno vrijeme, no njezin je plan naiSao
na veliki otpor. Uprava je izri¢ito odbila njezinu zelju da radi samo
na unaprijed dogovorene radne dane, uvjeravajudi je da ne treba
inzistirati na unaprijed dogovorenim radnim danima jer ¢e se oni
potruditi omoguditi joj rad tim danima koliko god budu mogli.
Aliovo obedanje nije ispunjeno. Naprotiv, sugovornicaje premjestena
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u novu poslovnicu koja je bila jako udaljena od njezine kuce i tesSko
dostupna, a uprava se uopce nije drzala dogovorenih radnih dana.
Sugovornicaje dozivjelaimobing nakon povratka na posao: okrivljena
je, primjerice, da je ucinila nesto pogresno. Nakon Sto je kontaktirala
Pravobraniteljstvo za jedanko postupanje i Radnu komoru, tuzila je
svoga poslodavca. Sve je zavrSilo kompromisnom nagodbom izvan
suda i ona je napustila tvrtku.

Slucaj br.3

Slucaj br. 3 u trenutku trudnode bila je u procesu osposobljavanja
za visu poziciju unutar tvrtke. Nakon roditeljskog dopusta planirala
se vratiti na posao s punim radnim vremenom. Obecano joj je da
¢e nakon dopusta napredovati, no kad se vratila u tvrtku receno joj
je da ta pozicija vise ne postoji i da je njen stari posao dobio netko
drugi. Premjestena je na posao u drugo dio grada bez nekih stvarnih
obaveza (nazvala je to ,pseudoposao®) i ostala je tamo do sljedece
trudnode te sljedeceg roditeljskog dopusta. Nakon toga ponudena
joj je niza pozicija u tvrtki. Tada je kontaktirala je Pravobraniteljstvo
za jednako postupanje s ishodom da joj je poslodavac uspio pronaci
odgovarajuce mjesto. Nakon nekog vremena dobila je financijski
poticaj da napusti tvrtku. Bududi da se vise nije osjecala dobrodoslim
na svom radnom mjestu, prihvatila je ponudu i otisla. Misli da je to
Sto joj se dogodilo bilo vrlo nepravedno, ali ne Zeli iznijeti slu¢aj sudu.

Slucaj br. 4.

Podnositeljica zalbe (policajka) sprijeCena je u polaganju ispita
potrebnog za napredovanje jer joj se vrijeme provedeno na
roditeljskom dopustu nije uracunalo u sveukupno provedeno vrijeme
na tom radnom mjestu, koje je potrebno za polaganje navedenog
ispita, pastoganije moglanapredovatiustruci.Taje praksaregulirana
je sluzbenim aktom Ministarstva unutarnjih poslova. Podnositeljica
prituzbe se obratila pravobraniteljiciza pomoc, bududida poslodavac
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nije pokazao volju da rijeSi ovaj problem. Takoder je kontaktirala
odvjetnika koji joj je savjetovao da ne placa skupe parnice i rekao
da su ishodi Cesto nepovoljni u ovakvim slucajevima. Kontaktirala
je i svoj sindikat, ali nisu joj pruzili odgovarajucu pomo¢ i podrsku.
Poslodavac je uzeo u obzir preporuku pravobraniteljice i nakon
povratka s drugog roditeljskog dopusta praksa je promijenjena,
no poslodavac je i dalje odbio ukljuciti vrijeme provedeno na
roditeljskom dopustu za prvo dijete pa je zaostala za kolegicama.
lako je u ovom slucaju poslodavac promijenio praksu, podnositeljica
prituzbe izjavila je da je ta diskriminatorna praksa i dalje prisutna
u drugim dijelovima zemlje.

Slucaj br. 5

Po povratku s rodiljno dopusta podnositeljici zahtjeva dodijeljeno je
nepovoljnije radno mjesto i uskraceno joj je prethodno rukovodece
mjesto jer se vrijeme provedeno na rodiljnom dopustu nije racunalo
kao vrijeme koje je provela na toj poziciji. Kao rezultat toga ona
nije imala iste kvalifikacije kao njezin muski kolega koji je umjesto
nje dobio tu poziciju, iako je na tom radnom mjestu radila Sest
godina. O toj Cinjenici nije bila obavijeStena sve dok se nije vratila
srodiljnogdopusta. Smatrala je daje to nepravednoiodmah sevratila
na rodiljni dopust te odlucila kontaktirati Ured pravobraniteljice
zaravnopravnost spolova, ali je takoder bila spremna podnijeti tuzbu.
Druge su suradnice bile u istoj situaciji, no nazalost neke su prihvatile
nepovoljnije pozicije, dok su druge dale otkaz. Pravobraniteljica
je kontaktirala poslodavca i poslala dopis u kojem se navodi da
zakon zabranjuje takvo ponasanje te da je poslodavac zakonski
obvezan osigurati isto radno mjesto ili slicho s istim radnim uvjetima
po povratku s rodiljnog/roditeljskog dopusta. Stvar je konacno
rijeSena dogovorom podnositeljice prituzbe i poslodavca koji je
dopis pravobraniteljice shvatio vrlo ozbiljno.
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Slucaj br. 6

Skupina ostecdenika/ca (udruga) zalila se na diskriminatornu odredbu
ugovora o radu za radnice/ke na medicinskoj specijalizaciji u bolnici
navodedi da ako koriste rodiljnii ili roditeljski dopust ili bolovanje
zbog komplikacija u trudnodi njihova se specijalizacija produljuje
za vrijeme provedeno na dopustu. Pravobraniteljica je uputila
dopis bolnici s uputom da ukloni diskriminatorne odredbe ugovora
o radu, Sto je bolnica prihvatila, iako je odbila priznati diskriminaciju,
pa je Pravobraniteljica smatrala potrebnim poslati detaljna
objasnjenja zakonskih odredbi primjenjivih u ovom slucaju.
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Program
radionica
provedenih
u okviru
projekta




6.1 Primjer programa radionice

PRVI DAN

Pozdrav i uvod u radionice / informacije o radu

Uvod u problem zaposlenih roditelja + vjezba

Uvod u podteme (proces zaposljavanja, povratak na posao,
pocetak roditeljstva i roditeljski dopust) + vjezbe

Pauza

Primjeri dobre prakse u postizanju rodno ravnopravnih modela
poslovanja

Vaznost uskladivanja obiteljskog i profesionalnog zZivota
za postizanje ravnopravnosti na trziStu rada + vjezbe

DRUGI DAN

Predstavljanje World Cafe nacin rada i podjela po temama:

B2
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Proces zaposljavanja (rodni stereotipi i rodna diskriminacija),
Pocetak roditeljstva i roditeljski dopust,

Reintegracija i povratak na posao nakon dopusta
Organiziranje ravnoteze izmedu posla i privatnog zivota

Rad u grupama

Pauza

Grupna rasprava i zakljucci, davanje preporuka za postizanje
ravnopravnosti spolova i jednakih moguénosti za roditelje

Zavrsna evaluacija / upitnik



6.2 Primjer evaluacijskog
upitnika
Ovo je primjer evaluacijskih pitanja koja se koriste na radionicama
koje se provode u okviru projekta radi mjerenja promjena u stavovima
sudionika/ca.
QUESTIONNAIRE

1. Koje znanje i informacije koje ste dobili smatrate najvaznijima?
2. Koliko ste zadovoljni radom trenerica/voditeljica

(naljestvici od 1 do 5)?

1 — nisam zadovoljan/nai 5 vrlo sam zadovoljan/na

3. Jesuliteme radionice jasno predstavljene?

4. Koje od tema radionice smatrate najrelevantnijim za vas rad/
interese?

5. Imate li dodatnih prijedloga ili komentara vezanih za treninge?

6. Imate li sada viSe znanja i informacija o problemu zaposlenih

roditelja i mogudoj diskriminaciji?

7. Zelite li znati vi$e o odredenoj temi?
Molim vas, objasnite
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Gdje mozete
dobiti

informacije
i podrsku




Postoje brojne zakonske odredbe o roditeljstvu i poslu: one ukljucuju
zastitne odredbe u korist (bududih) roditelja, mogucnosti za
kombiniranje poslas odgovornostima oko djece, obveze poslodavaca
i prevenciju diskriminacije. Osim toga, postoje i drugi vazni propisi
za one kojima je ugrozena socijalna sigurnost tijekom pocetnog
razdoblja roditeljstva, prije svega djecji doplatak. Ponekad je tesko
shalaziti se kroz sve to. Ovaj posljednji odjeljak ima za cilj pruziti
pregled tijela koja nude savjete o pitanjima vezanim za ove teme
—ovdje jefokus napravnim pitanjimakoja se odnose nadiskriminaciju
osoba s obvezama skrbi o djeci.

Hrvatska:
Za zaposlenike/ce:

Pravobraniteljica za ravnopravnost spolova (https://www.prs.hr),

neovisno je tijelo zaduzeno za suzbijanje diskriminacije u podrucju
ravhopravnosti spolova koje prima prituzbe u vezi s diskriminacijom,
pruza pomo¢ u pokretanju sudskih postupaka, poduzima mjere koje
ispituju pojedinacne zahtjeve do pokretanja parnice i vodi postupak
mirenja i izvansudske nagodbe uz suglasnost stranaka. Cijeli proces
utvrdivanja diskriminacije na radnom mjestu za zaposlenike/ce je
besplatan.

Drzavni inspektorat (https://dirh.gov.hr), 13. sektor—Inspekcija rada,

drzavno tijelo koje nadzire provedbu zakona i drugih propisa koji se
ticu odnosa izmedu radnika i poslodavaca.

Hrvatski zavod za zdravstveno osiguranje (https://hzzo.hr/),

javna ustanova nadleZna za ostvarivanje prava u vezi s rodiljnim/
roditeljskim dopustom i naknadama te drugim pravima roditelja.

Ako je zaposlenik ¢lan sindikata, tamo moze zatraZiti pravni savjet.
Popis registriranih sindikata nalazi se na web stranici Ministarstva
rada, mirovinskog sustava, obitelji i socijalne politike (https://mrosp.

gov.hr/).
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Takoder se mozete obratiti jednoj od nevladinih organizacija koje
se bave pravima zena i roditelja i nude besplatne pravne savjete
i podrsku.

Za poslodavce:
Popis registriranih udruga poslodavaca nalazi se na web stranici

Ministarstva rada, mirovinskog sustava, obitelji i socijalne politike
(https://mrosp.gov.hr). One poslodavcima pruzaju savjete i primjere

dobre prakse u kreiranju i provedbi politika prilagodenih obitelji.

Za pitanja i savjete poslodavci se takoder mogu obratiti Hrvatskoj
gospodarskoj komori (https://www.hgk.hr), Hrvatskoj obrtnickoj

komori (https://www.hok.hr) i drugim stru¢nim komorama.

Austrija:
Za zaposlenike/ce:

Radnic¢ka komora (www.arbeiterkammer.at), zakonsko predstavnicko

tijelo za zaposlenike/ce, nudi sveobuhvatne savjete o pitanjima
koja se odnose na roditeljstvo i posao, ukljucujuéi i u vezi s
diskriminatornim postupanjem. U najgorim situacijama takoder
moze pokrenuti postupak pred sudom u ime ostecenika/ce.

Odgovarajudi sindikat u svakom slucaju takoder daje savjete o tim
pitanjima, ali samo svojim c¢lanovima/icama - dakle, ¢lanstvo je
ovdje preduvjet. Razli¢iti sindikati snose odgovornost ovisno o vrsti
posla i djelatnosti. Pregled je dostupan na https://www.oegb.at.
Sindikat takoder moze zastupati svoje Clanove/ice na sudu ako je
potrebno.

Ako kao zaposlenik/ca imate dojam da ste diskriminirani zbog
obaveza skrbi oko djece, moZete se obratiti Pravobraniteljstvu
za jednako postupanje (www.gleichbehandlungsanwaltschaft.gv.at).

Savjeti i podrSka ustanove povjerljivi su i besplatni. Sumnju na
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diskriminaciju moZzete prijaviti i Povjerenstvu za jednako postupanje
(https://www.bundeskanzleramt.gv.at/agenda/frauen-und-gleichstellung/

gleichbehandlungskommissionen/gleichbehandlungskommission.html).

Na web stranici Povjerenstva za jednako postupanje mozete
pronacibrojnerezultateizvidakoje se bave sluc¢ajevimadiskriminacije
na temelju roditeljstva. Pravobraniteljstvo za jednako postupanje
moze vam pomoci pri podnosenju zahtjeva Povjerenstvu za jednako
postupanje

Za poslodavce:

Poslovnim subjektima su na raspolaganju Austrijska gospodarska
komora (www.wko.at) i Savez austrijske industrije (www.iv.at)
kao grupe za podrsku poslodavcima, pitanja i savjete.

Ako kao poslovni subjekt zZelite educirati svoje zaposlenike ili
menadzere na temu uskladivanja obitelji i karijere ili Zelite aktivno
podrzavati podizanje svijesti o ovoj temi unutar tvrtke ili poduzimati
mjere opreza kako biste sprijecili diskriminaciju u ovom podrucju,
tada se takoder se mozete obratiti Pravobraniteljstvu za jednako
postupanje. (www.gleichbehandlungsanwaltschaft.gv.at).
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