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1. UVOD

Odnos mladih prema politici i demokraciji u Republici Hrvatskoj (RH) obiljezen je
znacajnim problemima. Obrasci politickog ponasanja mladih koji uklju¢uju distanciranost
od politike Sto se odraZzava kroz slabu zainteresiranost i ispodprosjecnu participaciju u
politickim institucijama i procesima, zatim sklonost prema izvaninstitucionalnom
politickom djelovanju i podloZznost raznim oblicima politicke manipulacije i
instrumentalizacije, tendencije su uocene i u RH (llisin et al., 2013).

Rezultati istrazivanja u RH o odnosu mladih prema politici potvrdili su da su mladi malo
zainteresirani za politicke dogadaje, da su uglavhom nezadovoljni generacijskim
politickim predstavnistvom, mogucénostima osobnog utjecaja na tijela vlasti i stanjem
demokracije u zemlji, te da nedovoljno participiraju u izbornim procesima, pri cemu ih
vecina nema stranackih preferencija niti samoprocijenjenog ideoloskog predznaka (IliSin
et al., 2013). Zanimljivo je da dvije tre¢ine mladih smatra modernim aktivno bavljenje
politikom i sudjelovanje u gradanskim akcijama. Medutim, tek svaki sedmi ispitanik/ica
je u 2012. godini sudjelovao/la u nekom obliku dobrovoljnog rada. Ti rijetki volonteri/ke
¢esée su se okusali u radu potpuno neformalnog karaktera (npr. pomaganju nemoénima
i starijima ili kolegama u ucenju) nego u aktivhostima vezanima za Zivot lokalne
zajednice, ili onima koje se odvijaju pod okrillem neke udruge i/ili poslovnog subjekta.
Takva neznatna spremnost mladih na volonterski angazman pokazuje da, u Hrvatskoj
danas, slaba participacija mladih u formalnoj politici nije kompenzirana veéim
angazmanom u civilnom drustvu (llisin et al., 2013).

Analize participacije mladih u nacionalnim i lokalnim tijelima vlasti u RH pokazuju da je
ona ispodprosjecna i daleko od toga da bi mladi, makar u kvantitativnom smislu, mogli



biti promatrani kao respektabilna politicka grupacija. Tendencija je da $to je visa razina
vlasti, smanjuje se zastupljenost mladih. U pravilu, mladima su znatno dostupnija tijela
predstavnicke naspram izvrsne vlasti. Zatim, medu mladim duZnosnicima izrazito
dominiraju oni koji su se pribliZili tridesetoj godini Zivota, dok su mladi od 25 godina tek
simboli¢no zastupljeni. Takoder, zastupljenost Zena medu mladim duZnosnicima vedéa je
od udjela Zena medu svim duZnosnicima (lli§in, 2005). Gotovo je zanemarivo
sudjelovanje mladih u procesima odlucivanja - svega 2% u nacionalnom parlamentu i
6,3% u tijelima lokalnih vlasti (Ili§in, 2005). Jedna od teza jest da je nesudjelovanje
mladih uzrokovano i nedostatkom sredstava, informacija i osposobljenosti za aktivno
politicko djelovanje (lliSin, 2005.). Prema UNICEF-ovom istraZivanju, mladi
srednjoskolci/ke su kriticni kada je u pitanju ocjena razine njihove participacije u
dono$enju odluka u lokalnoj zajednici. Tek ih Sestina smatra da odgovorne osobe na
lokalnoj razini uzimaju u obzir njihovo misljenje kada donose odluke vezane uz mlade
(Miharija, Kuridza, 2011).

Stav je vedine mladih prema politickoj participaciji Zena, da zastupljenost Zena nije
zadovoljavajuca. Kao moguca rjeSenja za povecanje sudjelovanja Zena u politickom
Zivotu istiCcu se dva stajaliSta: uoCavanje nedostatnosti Zenske politicke inicijative
temeljem njihova manjeg udjela u stranackom ¢lanstvu i na vodedim stranackim
pozicijama i kao drugo, adresiranje odgovornosti na politicke stranke koje ne ukljucuju
dovoljno Zena na izborne kandidacijske liste. Rezultati ukazuju i na rodne razlike gdje su
mlade Zene daleko svjesnije vlastite marginalne pozicije u drustvenom i politickom
Zivotu, istovremeno pokazujuéi vedi stupanj o€ekivanja od drustvenih procesa koji bi
ubrzali promjenu njihovog poloZaja (Stimac Radin, 2007).

Statistike govore u prilog znacajne podzastupljenosti Zena u politickom Zivotu ukazujudi
time na tradicionalnost hrvatskog druStva. Udio Zena u Hrvatskom saboru tokom
posljednjih 12 godina kretao se izmedu 23 i 25% (Broz, 2012). Na lokalnoj razini
zastupljenost Zena u procesima odlucivanja je izrazito niska. Podaci lokalnih izbora iz
2009. godine pokazuju da Zene &ine svega 21,4% ¢&lanova Zupanijskih skupstina i 20,7%
¢lanova gradskih vijeéa te svega 12,2% clanova opcinskih vije¢a. Takoder, Zene Cine
svega 5% cCelnika/ca lokalne i podrucne (regionalne) samouprave. U Republici Hrvatskoj
je 2009. godine izabrana svega jedna Zupanica od ukupno 20 biranih Zupana, 6
gradonacelnica od 127 biranih gradonacelnika i 21 nacelnica od 429 nacelnickih mjesta
(Broz, 2012).

2. MLADI U ZUPANIJSKIM SKUPSTINAMA

Nedavno provedena analiza sudjelovanja mladih zena u Zupanijskim skupStinama u
mandatu 2009-2013, te mandatu 2013-2017 imala je za cilj utvrditi u kojoj mjeri mladi, a
posebice mlade Zene participiraju u tijelima odlucivanja na regionalnoj razini (Broz,
2013). Rezultati pokazuju da je nakon lokalnih izbora 2005. godine u Zupanijskim
skupStinama udio mladih iznosio 6,1% a 2009. godine bilo ih je 6,79%. 2013. godine



direktan mandat osvojilo je 7,08% mladih, ali nakon konstituiranja Zupanijskih skuptina,
udio mladih iznosi 9,29%.

Istrazivanje je utvrdilo relativno uravnotezenu zastupljenost mladih Zena u grupi mladih
koji participiraju u tijelima odlucivanja. 2005. godine mlade Zene cinile su 31,6% svih
mladih ¢lanova/ica skupstine (lliSin, 2005), dok su prema CESI podacima mlade Zene
2009. godine cinile 45,41% mladih vijeénika/ca (Broz, 2013). 2013. godine dolazi do
manjeg pada u udjelu na 41,33%. No, istovremeno Zene su 2009. godine cinile svega
23,13% vije¢nika/ca u Zupanijskim skupsStinama, a taj je udio ¢ak i smanjen 2013. godine
na 21%. Mlade Zene medu Zenama cine znatno brojniju grupu, nego $to mladi muskarci
¢ine medu muskarcima. Primjerice, 2009. godine mlade su Zene Cinile oko 13% svih Zena
u skupstinama, a 2013. godine 14%, dok su mladi muskarci 2009. godine cinili tek 4%, a
2013. godine 5% svih muskaraca u Zupanijskim skupStinama.

Politicka putanja mladih angaziranih ljudi kre¢e od organizacija mladih i zbog tog
angazmana bivaju smatrani predstavnicima mladih ¢ak i kada prema dobi to viSe nisu.
Dogada se da u ranim 30-im godinama budu nagradeni za svoj rad u organizaciji mladih i
zapravo, iako stranka vjeruje da kandidira mlade, ostavlja razli¢ite dobne skupine mladih
nezastupljene pa cak i ,preskoCi” pojedinu generaciju (Broz, 2013). Primjerice, 2009.
godine analiza zastupljenosti mladih u gradskoj skupstini grada Zagreba pokazala je da je
¢ak sedam zastupnika/ca izabranih u gradsku skupstinu 2009. godine bilo starije od 30,
a mlade od 35 godina a svih sedam su dugogodisnji mladi aktivisti i aktivistkinje (Broz,
2009).

3. INSTITUCIONALNI OKVIR SUDJELOVANJA MLADIH U DRUSTVU

Procesi kreiranja politike za mlade poceli su poetkom 2000-ih godina kada se zapocelo
sa izradom prve nacionalne strategije za mlade i izradom zakonodavnog okvira.
DonoSenjem Zakona o savjetima mladih 2007. godine uspostavljen je zakonodavni okvir
za ukljucivanje i sudjelovanje mladih u drustvu kroz konstituiranje savjeta mladih. Okvir
za donoSenje ovakvog tipa zakonskog rjesenja Cinili su Nacionalni program djelovanja za
mlade 2003. — 2008 te Europska povelja o sudjelovanju mladih u Zivotu na lokalnoj i
regionalnoj razini (1993). Najées¢i oblik sudjelovanja mladih predstavljaju savjeti mladih
koji djeluju pri lokalnoj i podru¢noj samoupravi i osnovna uloga im je savjetovanje
lokalnih i podruénih predstavnickih tijela o pitanjima od interesa za mlade. lako im je to
zakonska obaveza, brojne jedinice lokalne i podru¢ne samouprave nisu osnovale savjete
mladih. Nedavno istrazivanje utvrdilo je nizak postotak aktivnih savjeta Sto upucuje na
manjkavu provedbu Zakona, te nezainteresiranost mladih da se kandidiraju u ova tijela
Sto ukazuje na njihovu nedovoljnu informiranost o mehanizmima putem kojih mogu
utjecati na procese donosenja odluka u svojim zajednicama (Bukovi¢, Miosi¢, 2012).



Najc¢es¢i vaninstitucionalni oblik sudjelovanja mladih u druStvenim procesima
predstavlja angazman mladih u civilnom sektoru, odnosno organizacijama mladih i za
mlade.

4. REZULTATI ISTRAZIVANJA

IstraZivanje u okviru projekta ,Mlade Zene mijenjaju svijet” sastojalo se od dvije
komponente: analize dokumenata i analize sudjelovanja mladih', posebno mladih
Zena, u tijelima odlucivanja na lokalnom i nacionalnom nivou.

4.1. OKVIR ZA ANALIZU

Rod kao koncept odnosi se na maskulinitete i femininitete, Zene i muskarce i njihove
medusobne odnose ali i strukturalni kontekst koji proizvodi i uévr$¢uje odnose moéi. U
praksi, rod se koristi da bi oznacio drustvene faktore koji oblikuju Zivote muskaraca i
Zena. Rodni odnosi su globalni i dio su svih sfera Zivota. Stoga su klju¢ni u razumijevanju
kako funkcioniraju druStva. Rodna analiza je klju¢na u proucavanju odnosa modci u
drudtvu. Jedno od podrucja koje je takoder rodno odredeno je i sudjelovanje u
drustvenim i politickim procesima gdje je primjetna podzastupljenost Zena, posebice
mladih Zena. Stoga je cilj ove analize utvrditi - na razini politika i programa i kroz analizu
stanja na terenu - na koji nacin se definira angazman mladih Zena i pitanje rodne
ravnopravnosti.

4.2. METODOLOGNA

Ukupno je analizirano 17 dokumenata koji su ukljucivali Nacionalni program za mlade
2009-2013 te pet trenutno vazecih Zupanijskih programa za mlade i jedanaest programa
rada Savjeta mladih. S obzirom da sve Zupanije nisu donijele Zupanijske programe za
mlade, u tim slu¢ajevima smo kao predmet analize uzele programe rada savjeta mladih.
Podaci su prikupljani direktnim putem, odnosno kontaktiranjem 21 administrativne
jedinice - 20 Zupanija i Grada Zagreba- ali i prikupljanjem dokumenata iz sekundarnih
izvora kao Sto su web stranice. Pet zupanija izjasnilo se da nema Zupanijski program za
mlade niti program rada savjeta mladih.

Cilj analize bio je utvrditi postojanje rodne perspektive u dokumentima koji se odnose
na mlade i aktivnho sudjelovanje mladih u druStvu. Stoga smo se u analiziranim
dokumentima usmijerile na dio koji govori o aktivnom sudjelovanju mladih u drustvu.

! Pojam mladi obuhvaca mlade u dobi 16-29 godina.



U tu svrhu kreiran je i upitnik odnosno ,Vodi¢ za analizu“ koji je sadrzavao glavna
istrazivacCka pitanja i upute za analizu dokumenta.

Drugi dio istrazivanja bio je usmjeren na analizu stanja na terenu odnosno analizu
sudjelovanja mladih Zena u procesima odludivanja u lokalnoj samoupravi i na
nacionalnom nivou. Predmet analize bilo je sudjelovanje mladih Zena u tijelima koja
osiguravaju participaciju mladih (kao npr. savjeti mladih). Organizirana je fokus grupna
diskusija (FGD) u cilju identifikacije raspona razli¢itih percepcija, misljenja i stavova o
sudjelovanju mladih Zena u druStvu i procesima odludivanja te o temi rodne
ravnopravnosti. Sudionice FGD bile su mlade Zene aktivne u politickom i drustvenom
Zivotu te u tijelima odludivanja na nacionalnoj i lokalnoj razini.

4.3. STO NAM GOVORE DOKUMENTI?
Glavne teme vezane uz aktivno sudjelovanje mladih u drustvu

Na nacionalnom nivou, temeljni strateski dokument u podrucju politike za mlade je,
trenutno vazeci, Nacionalni program za mlade 2009-2013 (NPM). Ovaj dokument
obuhvada razlicite mjere i akcije u okviru tematskih podruc¢ja koje imaju za cilj
unaprijediti poloZaj i poboljSati kvalitetu Zivota mladih.

Jedno od tematskih podruéja NPM-a je ,,aktivno sudjelovanje mladih u drustvu®. Nakon
analize stanja vezanog uz mlade u RH, tematiziraju se neke mogucnosti djelovanja kako
bi se poboljSalo aktivno sudjelovanje mladih u drustvu. Program vidi sudjelovanje mladih
u drustvu kroz vecu politicku participaciju i ve¢e ukljuéivanje i potporu udruga mladih i
udruga za mlade.

Mjere koje se predlazu su: provodenje struéne i javne rasprave o zanimanju mladih za
razlicite oblike politickog sudjelovanja te, specifi¢no, za glasovanje na lokalnim izborima
sa 16 godina; poticanje mladih na aktivnho sudjelovanje u druStvu; punopravno
uklju¢ivanje RH u provedbu programa Europske zajednice ,,Mladi na djelu”; podupiranje
rada udruga mladih i za mlade u RH; poticanje dodjele prostora na koriStenje udrugama
mladih i za mlade; potpora znanstvenim istraZzivanjima o mladima, te poticanje
volonterstva medu mladima.

lako je analiza stanja, temeljena na istraZivanjima, ukazala na podzastupljenost mladih u
tijelima formalnog politickog odludivanja, posebno mladih Zena, niti jedna predloZena
mjera ne odnosi se na povecanje zastupljenosti mladih Zena. U globalu, predloZene
mjere u podrucju aktivhog sudjelovanja mladih u drustvu tretiraju mlade kao homogenu
kategoriju ne referirajuci se specificno na razlicite skupine mladih i poboljSanje njihove



drustvene i politicke participacije (npr. mladi s invaliditetom i pripadnici/e nacionalnih
manijina, itd.)2.

Na lokalnom nivou, analizirani su dokumenti pristigli iz 16 Zupanija. Od toga, 11 Zupanija
je dostavilo programe rada savjeta mladih, 4 Zupanije su dostavile Zupanijske programe
djelovanja za mlade dok je Grad Zagreb, kao posebna administrativna cjelina, dostavio
Gradski program djelovanja za mlade. Ovi dokumenti na razli¢ite nacine vide
sudjelovanje mladih u druStvu pa bi se, sukladno tome, mogli svrstati u nekoliko
kategorija, odnosno na dokumente usmjerene na sudjelovanje mladih u drustvu:

1) kroz savjete mladih

2) kroz civilno drustvo
3) putem institucionalnih promjena
4) kroz senzibilizaciju za aktivno sudjelovanje u drustvu

1) Dokumenti koji vide sudjelovanje mladih u drustvu kroz savjete mladih smatraju da
se aktivno sudjelovanje mladih u drustvu postize putem poboljSanja polozaja i rada
Savjeta mladih, koja moZe ali i ne mora, ukljucivati suradnju s razli¢itim tijelima
vlasti, s drugim Savjetima mladih, te s udrugama mladih i za mlade. U ovu kategoriju
ulaze dokumenti koji se odnose na programe rada savjeta mladih slijedecih Zupanija:
Bjelovarsko-bilogorske,  Primorsko-goranske,  Osjecko-baranjske,  Karlovacke,
Splitsko-dalmatinske, Sibensko-kninske, Li¢ko-senjske, Vukovarsko-srijemske i
Brodsko-posavske Zupanije.

“Program rada Savjeta mladih Bjelovarsko-bilogorske Zupanije za 2013. godinu” isti¢e da
¢e Savjet mladih u svom radu pridavati posebnu vaznost aktivnom sudjelovanju mladih u
drustvu kroz slijede¢e mjere: financiranje udruga mladih i za mlade; suradnja Savjeta
mladih s drugim Savjetima mladih; te sudjelovanje predstavnika Savjeta mladih
sjednicama Zupanijske skupstine. U skladu s tim, aktivno sudjelovanje mladih u drustvu
ograniceno je na pripadnike/ce Savjeta mladih. Planirani projekti Savjeta mladih
ukljuéuju bavljenje kulturom i slobodnim vremenom mladih te suradnju s udrugama koje
rade s mladima s invaliditetom.

~Program rada Zupanijskog savjeta mladih Primorsko-goranske Zupanije za 2012.
godinu“ kao cilj osnivanja savjeta postavlja aktivno ukljucivanje mladih u javni Zivot
Zupanije. PredloZene aktivnosti poput suradnje s udrugama mladih/za mlade, suradnje s
radnim tijelima Skupstine i tijelima Vlade RH ili namijenjene ¢lanovima/icama Savjeta
(npr. edukacija ¢lanova Savjeta mladih o pristupanju i koriStenju sredstava iz fondova
EU) veéinom su usmjerene na unaprjedenje poloZaja Savjeta mladih.

2 Mladi s invaliditetom i pripadnici/e nacionalnih manjina nisu spomenuti u poglavlju ,Aktivno
sudjelovanje mladih u drustvu* Njihova se situacija problematizira kroz socijalnu politiku, gdje neke mjere
imaju za cilj ukljucenje mladih s invaliditetom. Mladi pripadnici/e nacionalnih manjina i njihovi problemi
tematiziraju podrucja poput “Obrazovanje i informatizacija”, “ZapoSljavanje i poduzetnistvo” i sl.).
Primjetno je da dokument sustavno kroz razli¢ita podruc¢ja ne promatra mlade kao heterogenu populaciju.



~Program rada i financijski plan Zupanijskog savjeta mladih Osjecko-baranjske Zupanije
za 2013. godinu“ predlaZe aktivnosti vezane uz suradnju s drugim savjetodavnim tijelima
mladih, konzultiranje i suradnju s organizacijama mladih te suradnju s tijelima jedinica
lokalne i regionalne samouprave. Planirani projekti ukljucuju projekt ,,Politika (je)nije za
mene* kojim se Zeli potaknuti sudjelovanje mladih u procesima donoSenja odluka i
poticanje uklju¢ivanja u organizacije mladih.

,Program rada Zupanijskog savjeta mladih Karlovacke Zupanije za 2013. godinu® isti¢e
teme koje ¢e Savjet razmatrati poput osnivanja Savjeta mladih i Vije¢a mladih u
Karlovackoj Zupaniji te suradnju s udrugama na podruéju Zupanije i RH. Ostale mjere
koje se mogu povezati s aktivnim sudjelovanjem mladih u drustvu su: razvijanje svijesti o
vaznosti volonterizma, katalog neformalnog obrazovanja i projekt ,,Demokracija: $to je
to?“.

.Program rada Zupanijskog savjeta mladih Splitsko-dalmatinske Zupanije za 2013.
godinu“ usmjeren je na podrucje obrazovanja i na aktivnosti samog Savjeta koje
ukljuéuju suradnju i razmjenu iskustava s drugim savjetima mladih, te konzultacije s
organizacijama mladih i za mlade. Savjet ¢e se zalagati za uvodenje metodologije
drustveno korisnog ucéenja (,,service learning“) na visoka ucilista i u srednje skole, kako bi
se povecao angazman mladih u druStvu, osiguralo vrednovanje volonterskog rada i
uvelo obrazovanje za civilno drustvo ¢ime bi se ostvarila ¢vr$éa veza izmedu obrazovanja
i zajednice. Aktivno sudjelovanje mladih u drustvu se eksplicitno ne spominje, ali se
MoZe pretpostaviti da ¢e ranije navedene aktivnosti pridonijeti njegovom povecanju.

~Program rada Savjeta mladih Sibensko-kninske Zupanije za 2013. godinu“ usmjeren je
na dvije vrste aktivnosti: prva se odnosi na suradnju Savjeta mladih s udrugama mladih i
za mlade i suradnju Savjeta s drugim savjetodavnim tijelima mladih. Druga aktivnost je
organiziranje razli¢itih radionica, tribina i sl. o temama bitnima za mlade. Program ne
odreduje eksplicitno koje su to teme vaZzne mladima niti problematizira aktivno
sudjelovanje mladih u drustvu.

“Program rada Savjeta mladih Licko-senjske Zupanije za 2013. godinu” usmjeren je na
aktivnosti i funkcioniranje samog Savjeta koje ukljuéuju izradu Zupanijskog programa za
mlade, suradnju i razmjenu iskustava s drugim savjetima mladih na lokalnom i
regionalnom nivou te odrzavanje sjednica savjeta. Program ne predlaZze aktivnosti koje
bi povecale aktivno sudjelovanje mladih u drustvu, veé navodi da ¢e organizirati tribine 0
temama vezanim uz zivot mladih i organizirati koncerte i sportska natjecanja kojima bi
»hastojali podi¢i moral kod mladih®.



“Program rada Savjeta mladih Vukovarsko-srijemske Zupanije za 2013. godinu”
usmijerava svoje aktivnosti na pregovore oko Zupanijskog programa djelovanja za mlade,
sudjelovanje predstavnika/ica Savjeta u Zupanijskim tijelima te pracenje polozZaja i
potreba mladih u Zupaniji. Prioritetne mjere ukljucuju: financiranje organizacija mladih,
informiranje mladih kroz info-punktove i uklju¢ivanje mladih iz marginaliziranih skupina
u provedbu mjera dok ostale mjere ukljuuju osiguravanje i odrzavanje mehanizama
sudjelovanja mladih u procesima donoSenja odluka. Programske aktivnosti Savjeta za
2013. godinu ukljuuju organiziranje tribina za mlade vezane uz zapoSljavanje,
neprihvatljivo ponasanje i financiranje organizacija mladih.

“Progam rada Savjeta mladih Brodsko-posavske Zupanije za 2012. godinu” usmjeren je
na aktivno sudjelovanje mladih u drustvu kroz rad c¢lanova/ica Savjeta mladih
(predlaganje Zupanijskoj skupstini raspravu o pojedinim pitanjima i suradnja sa drugim
Savjetima mladih i udrugama mladih i za mlade). Jedno od podrucja djelovanja
Programa je aktivno sudjelovanje mladih u druStvu i izgradnja civilnog drustva a
predloZeni projekti ticu se ili umreZavanja raznih udruga ili volontiranja.

2) Dokumenti koji vide sudjelovanje mladih u drustvu kroz angazman u civilnom
drustvu i izgradnju civilnog drustva naj¢es¢e podrazumijeva poticanje osnivanja
udruga, financiranje udruga i sl. U ovu kategoriju ulazi dokument Istarske Zupanije.

“Program rada Zupanijskog savjeta mladih Istarske Zupanije za 2013. godinu” kao
osnovni cilj Savjeta mladih Istarske Zupanije isti¢e osiguravanje boljeg poloZaja mladih i
moguénosti utjecaja na donosenje odluka u predstavni¢ckom i izvrinom tijelu Zupanije.
Aktivnosti Savjeta usmjerene su na civilno drustvo (podupiranje Zupanije da financira
udruge mladih i nevladine udruge i inicijative mladih koje poti¢u sudjelovanje mladih u
drusStvu i volonterski rad), te na lokalne vlasti (uklju¢ivanje mladih i njihovih udruga u
djelovanje jedinica lokalne samouprave, tocnije da se mladi uklju¢e prilikom donosenja
odluka o financiranju udruga i organizacija mladih koje se bave razli¢itim podrucjima) te
na projekte opéenito (poput projekata udruga mladih i za mlade koji pridonose ciljevima
Nacionalnog programa za mlade te projekti kojima se ostvaruje suradnja s drugim
udrugama mladih).

3) Dokumenti koji vide sudjelovanje mladih kroz institucionalne promjene. Glavni
nacin na koji ¢e se poveéati aktivnost mladih u drustvu je putem razliCitih
institucionalnih promjena (osnivanje Vije¢a mladih, Savjeta mladih, Parlamenta
mladih, razni Centri za suradnju civilnog i javnog sektora i sl.). U ovu kategoriju ulaze
dokumenti koji se odnose na: Sisacko-moslavacku, Zagrebacku, i Varazdinsku
Zupaniju.



“Zupanijski program za mlade Sisacko-moslavacke Zupanije 2011-2015” /prijedlog/ U
podrudju aktivnog sudjelovanja mladih i civilnog drusStva, sve predloZzene mjere
usmjerene su na rjeSavanje institucionalnih problema. Mjere se odnose na
transparentnost dodjele sredstava organizacijama civilnog drustva; osnivanje Centra za
suradnju civilnog i javnog sektora; osnivanje Vije¢a mladih i Zupanijskog savjeta mladih i
umrezavanje svih ovih tijela; te osiguravanje adekvatnih administrativnih i operativnih
kapaciteta za provedbu Programa. Program je usmjeren na osiguranje kapaciteta za
angazman mladih i u osnovi olakSava djelovanje ve¢ aktivnih mladih, istovremeno ne
osiguravajucéi rjeSenja za aktiviranje pasivnih mladih.

“Program djelovanja za mlade na podrucju Zagrebacke Zupanije od 2012. do 2015.
godine” u podrucju aktivnog sudjelovanja mladih predlaze mjere koje se odnose na:
poticanje mladih na aktivno sudjelovanje u drustvu kroz aktivnosti vezane uz osnivanje
Savjeta mladih, izradu lokalnih programa za mlade, i izradu, pracenje i vrednovanje
Zupanijskog programa za mlade; te druga mjera koja se odnosi na podupiranje rada
udruga mladih i nacionalnih manjina pripadnika mlade populacije kroz financiranje
programa udruga mladih i udruga nacionalnih manjina.

“Zupanijski program djelovanja za mlade Varazdinske Zupanije 2009-2011” kao jedno od
Cetiri klju¢na podrucja koja obuhvaca istie sudjelovanje mladih u drustvu i civilno
drustvo. Zupanijski program donosi mjere koje se odnose na uklju¢ivanje mladih u
procese donoSenja odluka, poticanje i vrednovanje volonterskog rada, podupiranje rada
udruga mladih i za mlade, suradnja institucija i nevladinih organizacija u provodenju
programa neformalnog obrazovanja, osnivanje tijela zaduzenog za mlade unutar
Zupanijske uprave, ustupanje gradskih prostora za organizacije mladih. Vecina
predloZenih mjera odnosi se na institucionalna unaprjedenja.

4) Dokumenti usmjereni na sudjelovanje mladih kroz senzibilizaciju za aktivno
sudjelovanje u drustvu. Ovi dokumenti vide aktivno sudjelovanje mladih u drustvu
kao cilj koji se moZe posti¢i ako se promijeni percepcija mladih i ostatka druStva o
poZeljnosti njihovog sudjelovanja u drustvu. U ovu kategoriju ulaze dokumenti:
Krapinsko-zagorske Zupanije, Dubrovacko-neretvanske Zupanije i Grada Zagreba.

“Zupanijski program djelovanja za mlade Krapinsko-zagorske Zupanije od 2012. do 2016.
godine” povecanje aktivnog sudjelovanja mladih u drustvu nastoji posti¢i kombinacijom
obrazovnih i institucionalninh mehanizama, a s ciljem mijenjanja svijesti i mladih i drustva
0 nuznosti njihovog druStvenog angaZmana. Program istiCe bitnim ustrajanje na
promjeni javne svijesti o vaznosti aktivhog sudjelovanja mladih, te na otvaranju



drustvenog i politickog prostora za sudjelovanje, zatim informiranje i obrazovanje
mladih za sudjelovanje u demokratskom drustvu i poboljSanju suradnje vladinog i
nevladinog sektora. Analizom predloZzenih mjera moze se zaklju¢iti da Program
kombinira razlicite mjere, poput institucionalno-administrativnih (uciniti dostupnim
dokumente i izvje$éa o stanju ljudskih prava KZZ, podupirati organizaciju volonterskih
kampova mladih i sl.), s mjerama usmjerenim na obrazovanje. Obrazovanjem se Zeli
sprijeciti sve oblike nasilja, rasizma, Sovinizma, seksizma, homofobije i ksenofobije;
osmisliti programe drustvenog ukljucivanja mladih s manje moguénosti, poticati mlade
na aktivno sudjelovanje u demokratskim procesima kroz promoviranje demokratske
politicke kulture i edukaciju o politickom sustavu. Isti¢e se vaznost poznavanja vladavine
prava, ljudskih prava, prava na zdravlje, ali i zenskih ljudskih prava. Program ukljucuje i
rodnu dimenziju u podruéju obrazovanja jer govori o potrebi dekonstrukcije rodnih
stereotipa. PredloZena je mjera koja se tice poticanja obrazovnih programa vezanih uz
dekonstrukciju rodnih stereotipa i prevenciju nasilja u partnerskim odnosima mladih.

»Program rada Savjeta mladih Dubrovacko-neretvanske Zzupanije za 2012.godinu“
predlaze pet aktivnosti od kojih se dvije odnose na sudjelovanje mladih u drustvu. Prva
aktivnost je ,Mladi i zajednica — dijalog i medusobno razumijevanje” kojoj je cilj
primjerima dobre prakse potaknuti mlade na aktivno sudjelovanje u druStvu. Druga je
»Pokrenimo Jug!* kojom se Zeli potaknuti sudjelovanje mladih i njihov dijalog s osobama
odgovornim za politiku prema mladima na lokalnoj i Zupanijskoj razini.

“Gradski program djelovanja za mlade Grada Zagreba” naglasava ustrajanje na promjeni
javne svijesti o vaznosti aktivnhog sudjelovanja mladih te na otvaranju druStvenog i
politickog prostora za djelovanje mladih. PredloZzene mjere odnose se na promjenu
svijesti o aktivnom sudjelovanju (uklju¢ivanjem u Skole obrazovanja za demokraciju i
civilno drustvo) i institucionalna pitanja (izrada programa kojim bi mladi pratili rad
Gradske skupstine i vijeéa Cetvrti, osnivanje Vije¢a mladih i osnivanje Gradske
koordinacije Vije¢a ucenika zagrebackih srednjih skola). lzgradnja civilnog drusStva i
volonterski rad takoder je jedno od poglavlja Programa. Kao i kod aktivnog sudjelovanja
mladih u druStvu, mjere se istovremeno dotiCu i mijenjanja svijesti i institucionalnih
kapaciteta. Ovaj program na deklaratornoj razini ukazuje na neka pitanja vezana uz
rodnu ravnopravnost. U dijelu ,,Zaposljavanje i poduzetnistvo” kao jedan od ciljeva isti¢e
se stvaranje jednakih moguénosti za Zene i muskarce. Takoder, u dijelu ,Socijalna
politika medu mladima“” istice se da Grad Zagreb treba sustavno ulagati u Zensko
poduzetnistvo. Medutim, nema predloZenih mjera koje bi se eksplicitno, niti implicitno
doticale rodne ravnopravnosti.

4.4, STO NEDOSTAJE?

Nedostaci dokumenata s aspekta sudjelovanja mladih u drustvu



Analiza pokazuje da se svi dokumenti u razlicitom opsegu bave temom aktivnog
sudjelovanja mladih u drustvu. lako dokumenti sadrze mjere i aktivnosti vezane uz
aktivno sudjelovanje mladih u drustvu vidljivo je ne postojanje rodne perspektive.
Nacionalni program za mlade 2009-2013, u analizi stanja- koja bi trebala posluZiti kao
temelj za donosenje mjera i aktivnosti, ne samo na nacionalnom ve¢ i na regionalnom i
lokalnom nivou- navodi kao problem podzastupljenost mladih Zena u tijelima formalnog
politickog odlucivanja. Medutim, analizirani dokumenti ne problematiziraju uoceni
problem i ne donose mjere vezane uz rodnu ravnopravnost. U skladu s ranije
navedenim, dokumenti ne sadrZe konkretne mjere vezane uz unaprjedenje polozZaja
mladih Zena u drustvu ili njihovog druStveno—politickog angazmana ili potrebu za
povecanjem zastupljenosti mladih Zena u tijelima politickog odlucivanja.

Iznimku predstavlja dokument Krapinsko-zagorske Zupanije koji jedini ukljuéuje i rodnu
dimenziju ali samo u podrucju obrazovanja (kroz edukacijsko-prevencijski rad s
mladima). Program se referira na vazno pitanje dekonstrukcije rodnih stereotipa kroz
mjeru usmjerenu na programe prevencije nasilja u partnerskim odnosima mladih.

Heterogenost mladih kao populacije ukazuje na vaznost da se potrebe i problemi
razli¢itih podskupina mladih uzmu u razmatranje pri donoSenju mjera kojima se nastoji
poboljSati njihov poloZzaj i1 druStveno-politicki angazman. Vecdina analiziranih
dokumenata promatra mlade kao homogenu skupinu predlazuéi mjere koje se odnose
na ,mlade” bez uvaZavanja njihovih specificnosti i razlika. U podrucju aktivnog
sudjelovanja mladih u drustvu, jedan dio analiziranih dokumenata na deklaratornom
nivou spominje ,,mlade s invaliditetom®, ,pripadnike nacionalnih manjina“, ,etnicke
skupine®”, ,ucenike i studente”. Medutim, predloZene mjere i aktivnosti ne donose
specificne mjere/aktivnosti usmjerene na razli¢ite skupine miladih koji bi rezultirali
njihovom ve¢om druStvenom participacijom.

4.5, ISKUSTVA MLADIH ZENA
Sudjelovanje u procesima odluéivanja

Nedovoljna zastupljenost Zena u tijelima i procesima odlucivanja na koje ukazuju brojne
statistike utjece i na rad mladih Zena aktivnih u tim procesima i tijelima. Zastupljenost je
nuzan preduvjet za ostvarivanje utjecaja, a rezultati fokus grupne diskusije pruzaju nam
uvid u iskustva mladih Zena u tijelima odludivanja.

Fokus grupna diskusija (FGD) organizirana je s ciljem identifikacije razli¢itih percepcija,
misljenja i stavova o sudjelovanju mladih Zena u drustvu i procesima odludivanja te 0
temi rodne ravnopravnosti. U fokus grupnoj diskusiji sudjelovalo je pet Zena u dobi od
25-28 godina aktivnih u politickim strankama, organizacijama civilnog drustava i tijelima
odlucivanja na lokalnoj razini. Neke od sudionica su bile ili jesu ¢lanice Savjeta mladih.



Diskusija je obuhvatila temu participacije mladih Zena u tijelima i procesima odluéivanja
s naglaskom na motivaciju za angazman, teme kojima se bave Zene u tim tijelima, razinu
zastupljenosti Zena i odnos prema Zenama unutar tijela, odnosno u procesima
odlucivanja. Rodna ravnopravnost je takoder bila tema diskusije gdje se razgovaralo o
pitanjima i problemima vezanim uz proces postizanja rodne ravnopravnosti i ulozi
aktivnih mladih Zena u tom procesu te 0 problemima s kojima se susreéu ako Zele
promovirati ili zagovarati rodnu ravnopravnost.

Sve sudionice imaju otprilike desetogodisnje iskustvo sudjelovanja u druStveno-
politickoj sferi. Putevi ulaska mladih Zena u svijet politike i druStvenog angazmana su
vrlo razli¢iti i obuhvacaju raspon od: Zelje za promjenom drustva i vlastitim doprinosom
u tom procesu, zatim obiteljske tradicije druStvenog djelovanja, samoorganiziranjem
kroz udrugu mladih ili poticaj od strane veé aktivnih vrsnjaka/vrinjakinja. Sudionice FGD-
a uocavaju nedovoljnu participaciju mladih Zena na lokalnom i regionalnom nivou
iznosecdi i svoja osobna iskustva:

»U proslom mandatu gradskog vijeca ja sam bila jedina ispod 45 godina”.

,0sjecam da je participacija Zena sve teZa i teza. Prije ¢e se postovati geografski kriterij,
da budu zastupljene sve mjesne organizacije. Na to se jako pazi. Postoje kriteriji 0 kojima
se vodi racuna a kriterij Zena, znam osobno jer sudjelujem u vodstvu, i znam Kkoliko ja
aktivno na tome radim i imam cure za koje se trudim da se nekako probiju®.

Sudionice vide razloge nedovoljne zastupljenosti mladih Zena u tijelima odlucivanja
kroz stereotipno videnje Zena i neravnopravan polozaj koji zauzimaju u drustvu. Uoceni
problemi veZu se uz stereotipnu Zensku rodnu ulogu gdje se ocekuje od Zene da
uskladuje privatni i poslovni Zivot pa joj nedostaje vremena za politicki angazman;
nedovoljno vrednovanje poslova koje obavljaju muskarci i Zene; te pasivnost i
neosvijeStenost mladih Zena. Dodatni razlozi takoder obuhvadaju i pitanje osobne
motivacije ali i nepostojanje mehanizama poput kvota koji bi omogudili ravnopravno
sudjelovanje Zena.

»Imam kolegicu koja je samohrana majka koja je rekla da ne moZe doéi nakon posla i ici
u kampanju, sad zadnja tri mjeseca, jer ima sina o kojem se mora brinuti, kuhati. To je
nesto Sto mene dugorocno koci. Imam posao, i onda imam stranacki dio gradsko vijece
od 18/ 19h pa negdje do 22/23h i moZda ruzZno zvuci ali veé sad me brine gdje ¢u ja
Lugurati“ dijete i obitelj”.

.U politickom smislu ima dosta tih banalnih stvari, tipa imas li ti vozacku dozvolu i mozZes
li skociti od tocke A do tocke B i prenijeti 500 plakata. | sad netko tko je prenio 10 puta



tih 500 plakata u godinu dana i on se tu dokazao viSe nego neka cura koja je radila neku
logistiku. Jer logistika se toliko ne prepoznaje kao vazna, viSe se cijeni terenski rad i takve
stvari se vise vrednuju nego logisticki rad. Tu se cure onda povlace i u konacnici
nedovoljno participiraju u tijelima*.

»,Govorim o politicki aktivnim curama, osjecam kod njih da imaju osjecéaj da tu ne trebaju
biti , da su muski kolege bolje, ne namecu se dovoljno, ne uzimaju sebi taj prostor u
jednakoj mjeri. Kad nastupe izbori, konvencije, ja vidim koliko ¢u teZe nagovorit neku
curu da ide na neku funkciju nego nekog kolegu. Oni puno prije misle da njima to
pripada, da, ja sam odradio to i to i ja tu trebam biti, i puno prije hrle za kandidaturama,
nego sto Ce to cure. Cure uglavnom idu metodom: SluSaj Pero/ Mato je radio vise...teSko
¢u ja tu moci proci i ne Zele se ni izloZiti da ne bi prosle nego idu metodom ja ¢u i ovako i
onako raditi... ne treba meni funkcija... ne zelim se dovesti u situaciju da mi neko kaze Sta
ti tu radis i nisi zasluZila tu biti i tu se povlace. Govorim to iz iskustva“.

Iznesena su dva pogleda na nacine dolaska mladih Zena na mjesta/tijela odlucivanja.
Jedan pogled odraz je liberalnog individualizma gdje svatko moZe uspjeti dok drugo
misljenje istice kvote koje osiguravaju uravnoteZzenu zastupljenost mladih Zena, ali s
kritickim odmakom od mehanizma kvota.

»,Nikad nisam osjetila da je moj uspjeh ili neuspjeh povezan s time §to sam Zena. Uvijek
sam se trudila da moj karakter i moje unutarnje ja mijenja stvari, nisam se oslanjala na
vanjske ¢imbenike, izgled niti sam to koristila. Meni se ¢ini da svatko tko hoce radit moZe
uspjeti, bar je tako kod nas u stranci, ne mogu reci da se nekog omalovazava ili ga se
koci jer je Zena”.

»Po meni kvota nije konacno rjeSenje vec¢ je to mehanizam dolaska do svijesti o
ravnopravnosti. Kvota meni osobno jako Steti. Ja znam da Cinjenica da sam negdje,
koliko nosim taj teret (da ne zvuci pateticno) ali je uvijek prvi komentar ,, tu je zato Sto je
Zena“. Kvote su puno otegotnije nego $to su olakotne, kako trenutno funkcioniraju. One
¢e meni omogucit da moj rad dode do izraZaja ali nitko nece rec¢i ona je tu zato $to je to
zasluzila...puno cesce ce reci to je zato Sto je Zena nego sto je to zasluZila. Cure budu na
nekim funkcijama jer treba nam neka cura, moramo ih imati, ali ti muskarci nisu svjesni
zaSto to govore i zasto je to potrebno.(...) Ja ni sama ne znam kako bi se tu kvote ukinule
a ta svijest nasilno razvila da ide u smjeru da smo svi isti“.

U okviru tijela odlucivanja, neke teme su prepustene Zenama. Najcesce su to teme koje
se tradicionalno vezu uz zensku rodnu ulogu, odnosno uz pomo¢ i brigu o drugima.



Sudionice kao primjer navode teme obrazovanja, kulture, mladih, socijalne politike,
osoba s invaliditetom i reproduktivnog zdravlja, te opéenito ljudsko-pravaska pitanja te
sve ono Sto se smatra manje bitnim.

,»Koliko ja vidim u stranci, Zene se bave pregovaranjima ali nikad finalnim odlukama.
Krucijalna pitanja rjeSavaju decki i oko tih terenskih stvari i organiziranja kampanje- to je
muski posao. Razvijanje politika, programa rada, smjernica- time se cure bave*.

Iskustva sudionica ukazuju na neravnopravan tretman Zena u procesima i tijelima
odlucivanja. Neravnopravan poloZaj i odnos prema Zenama manifestira se kroz
omalovazavanje, ignoriranje i seksisticke komentare. Ovakav odnos muskaraca prema
Zenama ukazuje na prisutnost dominacije, nadmodi i kontrole.

~Zene se moraju vise odupirati muskim komentarima koje nailaze na putu do svog cilja.
Moraju trositi vise energije jer moraju paziti Sto su obukle, Sto su rekle, s kim su pric¢ale
kako su pricale....pogotovo ako radite u okruZenju u kojem su muskarci Sovinisticki
raspolozeni. Moraju ulagati viSe energije da ih se shvati ozbiljno®.

,10 nikad nije direktno, ali kad god mlada Zenska osoba uspije, a koja je k tome lijepa i
atraktivna, uvijek netko prica, da je s nekim spavala ili je u vezi“.

,»Ja sam prvih godinu, godinu i pol dana, govorila i vidim da oni zuje okolo i da me nitko
ne slusa na gradskom vijecu. Jedino je bilo dobacivanja: ,Ajde ti tamo, sigurno bi radije
bila u diskoteci nego tu govorila pred nama”. Vijecnik je to rekao pred svima i nije bio
uklonjen sa sjednice”.

»1e5ko je jer je to muski svijet i onda komentara ne nedostaje: ,,Lijepo ju je za vidjeti,

.Lijepo mirisig, ,Pa cijeli dan je tu i ona se zrihtala® i vaZno je to kako sam se zrihtala a

ZekE Gk

ne Sto imam za reci*.

»Na jednoj sjednici vijeca, na moje vijecnicko pitanje koje se ticalo nekog duznosnika,
prvo $to je on pitao: ,,A koliko kostaju te vase lijepe cipele, uvijek su vam pasent®s
noktima“.*

3 uredila
* U skladu



Sudionice su tokom godina razvile i neke mehanizme reagiranja i strategije noSenja sa
situacijom koje ukljucuju koristenje ,muskih“ metoda i tehnika dominacije.

,Sto se tice nekih rasprava, da ne kaZem svada, onda se tu traZe muske metode- onda
ako nisam glasna onda me se ne cuje. Argumentacija tu nema efekta. Onda ja moram
ono poludit- onako muski- i cak mi se to i sugerira, kao ako te neSto smeta, podigni glas.
Ja ne mislim da je rjeSenje da po¢nem urlikati i da svi sute. Ako postoje neki problemi,
jedino ¢e me se uvaZit ako sam agresivna- glasna, poludim, demonstriram, ako se
prijetim - te metode Cesto oni koriste."

»Na aktualnom satu sa gradonacelnikom, on je samo presao preko mojih pitanja, nije ni
cuo pitanje, i ja sam se morala naknadno javiti da nisam dobila odgovor na svoje pitanje.
To se s godinama poboljSalo nazalost samo zbog mog jezika koji je postao ostriji. Dok
sam na lijepi nacin pokusavala, to bi otiSlo u vjetar - ja se pripremim za raspravu, sa svim
materijalima, potkrijepim sve, a oni samo kao dobro, §to je rekla-dobro*.

Iskustvo sudionica pokazuje da djeluju u okolini koja rodnu ravnopravnost doZivljava ili
kao apsolviranu stvar, odnosno nesto vec postignuto ili postoji distanciranost, najcesée
mladih aktivnih Zena, od teme rodne ravnopravnosti zbog negativnih konotacija koje ova
tema nosi.

,WJa Cesto od kolega ¢ujem , konacno ste ravnopravne” kao da je taj proces zavrsen. , O
¢emu mi sad vise imamo pric¢at? i ne da im se slusati o ravnopravnosti spolova. Uvijek
mora biti taksativno (place su nam takve i takve, zastupljenost takva i takva...itd.) i
jedino takvom argumentacijom mogu dati do znanja da mi nismo ravnopravne. U svijesti
mladih muskaraca ne postoji takvo razmisljanje da treba raditi na ravnopravnosti Zzena i
muskaraca. Ako mladi muskarci u nekoj lijevoj partiji misle da je taj proces zavrsen,
pitam se kako je tek u nekim drugim sferama Zivota i kod ljudi koji se uopcée ne bave
politikom i to doZivljavam dosta zabrinjavajuce.”

»,Mislim da se problematika Zenskih prava ne problematizira i tu je dosta odgovornost
samih Zena. Ja znam da se puno cura ne Zeli baviti Zenskim pitanjima radi dopadljivosti
muskim kolegama jer misle to nije ,,cool” jer ti si kao zadrta feministkinja. Vise se zele
dopast deckima i ici metodom one su se sad pojavile na tribini o Zenskim pravima i ,,ako
je meni OK, daj ono, ne razumijem Sto sad ona brije“.

Pokazalo se da je bavljenje temom rodne ravnopravnosti dugotrajan i zahtjevan proces
koji ukljucuje senzibilizaciju i edukaciju, prvenstveno muskaraca ali i Zena u tijelima
odludivanja.



»Bavljenje tom temom kod kolega je u pocetku izazvalo neke reakcije — i U pocetku je to
bilo predmet sprdnje i to je prvo pocelo sa rodno-osjetljivim jezikom. Ali Sto je viSe nas
Zena i Sto se viSe drzimo zajedno to su muskarci u manjini i nema zlobnih komentara i oni
sami su uvidjeli neke stvari. Stvar je toga da nismo viSe u manjini pa nema neugodnih
situacija“.

,ONo §to je meni uspijevalo je najteZi nacini, jedan na jedan. Cure i decki s kojima sam
razgovarala bas o toj temi i posvetila im se i osjetila sam da uticem na njih. U toj “jedan
na jedan” varijanti, nekako analiticki, sistematizirano, bez agresije i nametanja
objasnjavam neke stvari i to ljudi prihvacaju. Mislim da bi trebalo biti vise ljudi koji to
prepoznaju, govore o tome i mislim da ima takvih ljudi u stranci ali se na neki nacin
srame o tome govoriti.“

5. ZAKLJUENE NAPOMENE

Analizirani dokumenti ne prepoznaju vaznost i potrebu aktivhog sudjelovanja mladih
Zzena u druStveno-politickim procesima. Sukladno tome rodna ravnopravnost ne
prepoznaje se kao vrijednost i opée dobro koja treba biti sastavni dio policy dokumenta.
Participacija mladih Zena jos je uvijek opterecena problemima poput podzastupljenosti i
neravnopravnog tretmana u procesima i tijelima odlucivanja.

Evidentno je da postoji potreba za osnazivanjem mladih Zena za sudjelovanjem u
druStveno-politickim procesima i angazmanom ha postizanju rodne ravnopravnosti ali i
generalno senzibilizacije i edukacije za rodnu ravnopravnost. Ova pitanja moraju biti dio
Sirih drustvenih i strukturalnih promjena koje uklju¢uju promjene u rodnim odnosima u
smjeru ostvarenja rodne ravnopravnosti i transformacije odnosa modéi izmedu
muskaraca i Zena u smjeru ukidanja rodne hijerarhije.
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DODATAK

Popis analiziranih dokumenata:

Nacionalni program za mlade 2009-2013
“Program rada Savjeta mladih Bjelovarsko-bilogorske Zupanije za 2013. godinu”

~Program rada Zupanijskog savjeta mladih Primorsko-goranske Zupanije za 2012.
godinu“

,Program rada i financijski plan Zupanijskog savjeta mladih Osje¢ko-baranjske Zupanije
za 2013. godinu“

,Program rada Zupanijskog savjeta mladih Karlovacke Zupanije za 2013. godinu”

,Program rada Zupanijskog savjeta mladih Splitsko-dalmatinske Zupanije za 2013.
godinu“

.Program rada Savjeta mladih Sibensko-kninske Zupanije za 2013. godinu*
“Program rada Savjeta mladih Li¢ko-senjske Zupanije za 2013. godinu”

“Program rada Savjeta mladih Vukovarsko-srijemske Zupanije za 2013. godinu”
“Progam rada Savjeta mladih Brodsko-posavske Zupanije za 2012. godinu”
“Program rada Zupanijskog savjeta mladih Istarske Zupanije za 2013 .godinu”
“Gradski program djelovanja za mlade Grada Zagreba”

“Zupanijski program za mlade Sisatko-moslavacke Zupanije 2011-2015” /prijedlog/

“Program djelovanja za mlade na podrucju Zagrebacke Zupanije od 2012. do 2015.
godine”

“Zupanijski program djelovanja za mlade Varazdinske Zupanije 2009-2011”

“Zupanijski program djelovanja za mlade Krapinsko-zagorske zupanije od 2012. do 2016.
godine”

»Program rada Savjeta mladih Dubrovacko-neretvanske Zupanije za 2012.godinu*



